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Toplanti Yeri : Haci ilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi-Bursa
Toplanti Tarihi : 24.03.2026
Toplanti Saati :15.30

1

2

BURSA BETON SANAYi VE TICARET
5 ANONIM SiRKETI ) _
37. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

. Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin, Ortaklar adina, Toplanti Bagkanliginca imzalanmasi ve bununla

yetinilmesi hususunda Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulugsuna ait raporun okunmasi ve
muzakeresi,

4. Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve genel kurulunun onayina sunulmasi,
5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

6. Kar dagitiminin mizakeresi ve karara baglanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyeleri (icretlerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisi ile gbrev siresinin belirlenmesi ve se¢im yapilmasi,

9. TTK'ya gore Yonetim Kurulu tarafindan bir yil (2026 yili hesap dénemi) igin segilen

bagimsiz denetleme kurulusu SUN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.'nin
Genel Kurulun onayina sunulmasi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca yetki taninmasi,

11. Dilekler
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HAZIR BETON TESISLERIMIZ

Kayapa Agrega Tesisi Yesilgomlu Agrega Tesisi Cihath Agrega Tesisi




BURSA BETON

KURULUSUNDAN BUGUNE BURSA BETON

Sirket, hazir beton Uretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.$. fabrika sahasinda kurulan, kuru sistem bir beton
santraliyle baslamistir. 12.150 metreklip beton satisi gerceklestirdigi ilk yilinda, Grinintn musterilerine ulastiriimasi, arag
parkinda bulunan 2 adet mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile gergeklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi bunyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.$ unvaniyla yoluna
devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin adi Bursa Beton Sanayi ve TicaretA.S. olarak degistirilmistir.

Bursa Beton A.S., hazir beton sektériinde gliven, istikrar, kalite politikasi ekseninde katma degeri ylksek Uretim ve hizmet
faaliyeti anlayisiile hazir beton Giretiminde, teknoloji ve kalite anlaminda 6nemli basarilaraimza atmistir.

Beton endustrisindeki gelismelere 6ncllik etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu yana gegen 40 yilda tUretim
hacminde kesintisiz bir artis trendi izleyerek 50 milyon metrekiipi asan hazir beton tretimi gergeklestirmistir.

Ulke genelindeki biyiimesini ve cografi yayiimini dengeli bicimde sirdiren Bursa Beton bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova
Bandirma ve Kocaeli'nde 16 farkli lokasyonda kurulu 20 tam otomasyonlu hazir beton tesisi ile glinliik 22.800 metrekip tretim
kapasitesi, yenilenen gugli arag parki, tesis teknolojisi, cevreci yaklasimi ve kosulsuz musteri memnuniyeti ile 24 saat kesintisiz
hizmet sunmaktadir. Ayrica Sirketimizin kuruluma hazir 1 adet hazir beton santrali mevcuttur. Bursa-Kayapa ve Bandirma
Yesilcomlu bélgesinde toplam 2 adet agrega uretim tesisi, Gemlik-Cihatli bélgesinde de kirma eleme tesisi mevcuttur.

Yenilikgi bakis agisiyla yurattigu Ar-Ge calismalari ile marka degerini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmaya devam etmekte
olan Bursa Beton, hazir beton sektériinde uzun émdirli ve kaliteli beton dretimi bilinci konusunda 6ncl durusuyla insaat
sektoériinde mega projelere ¢6zim ortakhidi sunmaktadir.

Teknolojinin getirdigi olanaklari en verimli sekilde kullanarak, nitelikli insan kaynag olusturarak, ar-ge ile surekli gelisime ve
kosulsuz musteri memnuniyetine odaklanarak, hazir beton sektériinde uzun 6murli beton tretimi ve kaliteli hizmet sunumu

ile sektoriin dnctsaddar.

BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU
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DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik
Hesap Verebilirlik
Kalite

Musteri Odakhlik
Dartstlik

MISYONUMUZ

Guven duyulan yapilarin temelinde olmak

ViZYONUMUZ

Yapi sektériniin tercih edilen markasi olmak

10 BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU

Bir yandan gii¢lii buyiime
performansi gergeklestirirken;
diger yandan da iginde
bulundugu gevre ve toplum igin
siirdiirilebilir deger liretme
hedefi dogrultusunda kurumsal
siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gelistiren ve bu uygulamalarin
sirket capinda benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi igin ¢alisan
Bursa Beton A.$. ; faaliyet
gosterdigi tiim alanlarda iiriin ve
hizmetlerinin ¢cevresel ve sosyal
etkilerini ve deger yaratma
potansiyellerini ele alan, liriin ve
hizmet seceneklerine iligkin tiim
operasyonlarini tamamen
uyumlu hale getiren
stirdiirtlebilir deger tretme
calismalari ile siirdiiriilebilir
kalkinmay1 kendine ilke
edinmistir.
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I. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

RAPOR DONEMI : 01.01.2025-31.12.2025

ORTAKLIGIN TiCARI BILGILERI

UNVANI : Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

MERSIS NUMARASI : 0257003323600146

VERGI DAIRESI-NUMARASI : Ertugrulgazi —257 003 3236

MERKEZ ADRESI : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No.106 Osmangazi-BURSA
TELEFON 1444 16 22

FAKS 1 0(224) 270 84 84

E-POSTA : info@bursabeton.com.tr

INTERNET SITESI ADRESI : www.bursabeton.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
e Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketin Yénetimi;

Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili , 4 Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér 'den olugsmustur.
Yonetim Kurulu 2025 yilinda Sirket yénetimini;
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi,Pazarlama ve Satigs Muduru,Satin Alma Mudirt,Mali i§ler Muduri,Kalite Kontrol

Midari,isletme Madiri,insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii,Proses Gelistirme ve Bakim Madird, Bilgi islem Midur,

Cevre Muduru ile bu mudurliklere bagl 193 idari ve teknik personel ile saglamistir.

* SIRKETIN SERMAYESI: 10.500.000,00 TL olup, tamami 6denmistir.
Sermayemizin;
10.484.050,00 TL'si ortaklar tarafindan nakden,
5.452,21 TL'si ihtiyari yedek akgelerden,
7.593,51 TL'si, istirak hisselerinin satisindan,
2.904,28 TL'si deger artis fonundan saglanmistir.

ESAS SERMAYE SERMAYE ARTISI % BEDELLi MIKTAR BEDELSIZ MIKTAR
50 50

1989

1992 1.000 1.900 950
1995 100.000 9900 84.000 15.000
1997 700.000 600 600.000

1999 2100.000 200 1.400.000

2007 10.500.000 400 8.400.000

Toplam Bedelli / Bedelsiz Katiim 10.484.050 m
Toplam Bedelli / Bedelsiz Katilim Paylari 99.85 “

Bursa Beton San.ve Tic. A.S. tarafindan hazirlanan ve SUN Bagimsiz Denetim A.$ tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31
Aralik 2025 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolara gére 258.244.957 TL net
dénem zarari, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére ise 94.467.254,85 TL net cari yIl

kari olusmustur

Bununlailgili agiklama, bagimsiz denetim raporundadir.
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Ortakligimiz 2025 yilinda herhangi bir menkul kiymet ihra¢ etmemistir

» Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi / Unvani Pay Miktar Pay Yiizdesi %

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 10.477.800,00 99,79 ~
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 17.600,00 0,1676 ~
Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 4.600,00 0,0438 ~
TOPLAM 10.500.000,00 100,00

1 Adet Pay 1,00 TL Nominal Degerdedir.
Hesap Donemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler: Sirketimiz Paylarinda imtiyazli Pay Yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

« Sirketin Yonetim Organi:

T Gnei

Ismail TARMAN Yonetim Kurulu Bagkani

Murat TARMAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

H.Nalan TUZEL Yé6netim Kurulu Uyesi o 3 .
Mustafa TARMAN Yénet?m Kurulu l_\_/lura.hhas Uyesi rglr(‘gtl"znoggizlrli’h%ﬁze;;plIan
Mehmet ARPACI Yonetim Kurulu Uyesi 36.0lagan Genel Kurulunda
Gilbert C.NATTA Genel Koordinatér 1 (bir) yil igin secilmiglerdir

« Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Barbaros ONULAY Genel Mudur

Hiiseyin Levent SEVIN Genel Mudur Yardimcisi

Selime USLU Mali [sler Mdiiri

Savas AYDIN Pazarlama ve Satig Muduru
Ahmet Serdar AYDIN Satin Alma Muduri

Abdulkadir ERDOGAN Proses Geligtirme ve Bakim Muduir(
Ahmet Hilmi AYTAGC Kalite Kontrol Mudri

Onder KARAKAYA Insan Kaynaklari ve Egitim Midur
Celil GULCE isletme Mudara

Taner DUBEK Bilgi islem Mudiiri

Cenk Orgun SARIAN Cevre Mudurt

Personel Sayisi: 193

* Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Orgami Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina
Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler: Yoktur.
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Il. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

A-) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Midir gibi tist diizey yéneticilerine saglanan iicret

ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 36.610.340 TL olarak gerceklesmisgtir.

B-)Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarinailigkin bilgiler:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Mudir gibi ist diizey yéneticilerine 6denen yolluk ve
harcirahlarin toplam tutari 8.443,48.-TL olarak gergeklesmistir.

II.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI VE SONUGLARI

 Kalite Kontrol ve Ar-Ge Galismalari

AR-GE FAALIYETLERI

2025 yilinda Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvarinda drln iyilestirme, maliyet optimizasyonu ve musterilerin 6zel
ihtiyaclarina cevap verebilme hedeflerine yonelik olarak 42 farkli calisma kapsaminda, 755 adet laboratuvar 6lgekli beton
karisimiyapilmistir.

Calismalarin genel kapsami asagidaki gibidir:

» Beton kivamini iyilestirme denemeleri

» Kup-Silindir karsilastirma denemeleri

* CEM Il tipi cimento denemeleri

* Muhtelif ugucu kil kaynaklarina ait denemeler

* Muhtelif gimentolara ait denemeler

« Alternatif Katki Denemeleri

« Priz geciktirici katki ile beton denemeleri

* Cem IV SR tipi gimento denemeleri

 Cesitli EZB katki denemeleri

* Cesitli SR tipi cimento denemeleri

* Metilen diistriict kimyasal denemeleri

» Kur kosullarinin beton dayanimina etkisi denemeleri
» Kullu ktlsuz betonlarda uzun vade dayanim galismalari

Betonun en temel 6zelliklerinden birisi olan kivamin, Uretimden santiyede tahliyesine kadar olan suregteki takibi ile ilgili
firmalarla gériismeler yapilmistir Bu teknoloji, Uretim ekipmani ve araglar tzerindeki 6zel sensoérler ve yazilim yardimi ile
kivamin kesintisiz takibine olanak saglamaktadir. Halihazirda gériismeler devam etmektedir.

Turkiye Hazir Beton Birliginin teknik komite toplantilarina Kalite Kontrol Midirimuz tarafindan katilim yapilmis,
sektériumuz agisindan énemli olan konularin degerlendiriimesine katkida bulunulmustur.

BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU
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IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

+ingaat Sektorii 2025 Yili Genel Degerlendirmesi

2025 yih, Turkiye insaat sektori icin hem buyime
firsatlar hem de yapisal zorluklar barindiran dnemli bir yil
oldu. Bir dizi i¢ ve dis dinamik, sektérdeki performansi
sekillendirdi.

Sektodr, 2025'te genel olarak buyime trendini strdirdd.
Uluslararasi raporlara goére, ingaat sektérinin reel
anlamda biyumesinin ortalama %4'in Gzerinde olmasi
bekleniyordu ve bazi analizlerde %8'e yakin artis
projeksiyonlari da yer aldi; bu, 6zellikle disg yatirimlar,
altyapi projeleri, kentsel dénisim ve yenilenme
calismalariyla iligkilendirildi.

Devletin 2025 Kamu Yatirnrm Programi cercevesinde
ulagsim, saglik, enerji ve altyapi gibi alanlara planladigi
yatirimlar, sektérin blyime potansiyelini destekledi.
Ayrica biltce artislariyla kamu harcamalarinin
genislemesi, insaat faaliyetlerinin genis bir alana
yayllmasini sagladi.

Kamu kaynakli biylk 6&lcekli projeler sektérde hakim
olurken, 6zel sektdr yatinmlari daha temkinli ilerledi.
Finansman maliyetlerindeki artis ve kredi piyasalarindaki
sikisma, 6zel sektdriin yeni projelere girisimini yavaslatti,
bu nedenle kamu destekli projeler buyimenin ana itici
glcu oldu.

Bunlarin yaninda surdurilebilir ingaata yonelik egilimler
de gui¢ kazandi. Enerji verimliligi, cevre dostu malzemeler
ve daha dusUk karbon ayak izi hedefleyen uygulamalar
sektdrin orta vadeli donisimiinde belirleyici olmaya
baslad.

Yurt icinde konut talebi yil boyunca canli kalmaya devam
etti. Kentsel donustm projeleri, 6zellikle buyuk sehirlerde
hem ekonomik hem sosyal agidan énemli bir yer tuttu.
Konut insaatlarindaki biyime, ntfus dinamikleri ve kredi
kosullarindakiiyilestirmelerle dengelendi.

14 | BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU

Blylme isaretlerine ragmen bazi riskler de vardi. Yiksek
insaat maliyetleri, finansmana erisimdeki gigliikler, 6zel sektor
yatirrmlarinda temkinli davranis ve dis ekonomik kosullar
belirsizlik yaratiyordu. Bu unsurlar, sektérin surdurdlebilir bir
blyume patikasina oturmasi agisindan belirleyici oldu.

Turkiye genelinde konut satiglari 2025 yilinda bir énceki yila
gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin 910 oldu. Konut
satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 280 bin 262 ile
istanbul, 152 bin 534 ile Ankara ve 96 bin 998 ile izmir olurken,
enazolduguiiller sirasiyla 727 ile Ardahan, bin 251 ile Bayburt
ve bin 559 ile Hakkéri olarak gergeklesti. Toplam konut
satiglari icinde ipotekli satiglarin payi, 2025 yilinda %14
olarak gergeklesti.

Yabancilara yapilan konut satiglari 2025 yilinda bir énceki yila
gore %9,4 oraninda azalarak 21 bin 534 oldu. 2025 yilinda
toplam konut satiglari iginde yabancilara yapilan konut
satisinin payr %1,3 olarak gerceklesti. 2025 yilinda
yabancilara yapilan konut satis sayisinin en fazla oldugu iller
siraslyla 7 bin 989 ile istanbul, 7 bin 118 ile Antalya ve bin 800
ile Mersin oldu.

2025 yilinda ulke uyruklarina gére en fazla konut satisi
sirasiyla 3 bin 649 ile Rusya Federasyonu, bin 878 ile iran ve
bin 541 ile Ukrayna vatandaslarina yapildi. Aralik ayinda ise
sirasiyla 504 ile Rusya Federasyonu, 232 ile iran ve 193 ile
Ukrayna vatandaslarina yapildi.

Sonug olarak;

2025, Tuarkiye insaat sektoru icin glglu bir performans yil
olarak 6ne ¢ikiyor. Kamu yatirimlari ve uluslararasi projeler
sektdriin buyumesini desteklerken; surdurulebilirlik, dijital
dénusum ve cevresel kriterler, sektdrin orta vadede rekabet
gliclini artiracak temel unsurlar olarak dikkat cekiyor. Ote
yandan finansal kosullar ve dis belirsizlikler, 6zel sektér
yatirimlarinin hizini sinirlayan énemli riskler arasinda yer
aliyor.



BURSA BETON

Yatirimlara iligkin Bilgiler:

Bursa Beton San.ve Tic. A.$S. biinyesinde, sirketin sirdirulebilir blyime stratejileri dogrultusunda Uretim
altyapisinin teknolojik adaptasyonunu saglamak amaciyla kapsamli tesis revizyonlari ile makine ve ekipman
yatirimlari hayata gegirildi.

Bursa Agrega A.S. ve Bursa Tasimacilik Lojistik Kiralama Sanayi ve Ticaret A.$. binyesinde ise disik
emisyonlu bir gelecek vizyonu dogrultusunda, elektrikli ve hibrit araglarin filoya entegrasyonu ve es zamanl
olarak sarj altyapisinin gelistiriimesiyle, operasyonel sireclerin ¢evresel etkilerinin minimize edilmesi
ve kurumsal strdurulebilirlik performansinin gl¢lendirilmesi saglandi.

1

Gebze Hazir Beton Tesisi

Basiskele Tesisi Santral Revizyonu

Beton Santrali-(Kurulu Olmayan)

Mercedes Cekici 3353S

Bursa Beton Lowbed

XCMG Elektrikli Kamyon

Delici 003-FURUKAWA-Bursa Cimento Kalker Ocagi
Elektrikli Loder XCMG - 1001-Bursa Cimento Sahasinda
Ekskavator-Paletli HITACHI ZX350LCH

Ford Tourneo Custom 8+1 Minibus

Renault Duster

Toyota Hilux 4x2

Opel Frontera Hibrit

Bursa Lojistik  Opel Frontera Elektrikli

Opel Combo

Dacia Sandero Stepway 22
BYD Dolphin 30
Elektrikli Sarj istasyonu Alimi 19

O O W N = AN Ul =

Bursa Agrega Ford Transit 2.0 165 HP 1

* Hazir Beton Tesisi Yatirimlari
Kocaeli Gebze Hazir Beton tesisi Agustos 2025 te Uretim faaliyetine baglamistir.

BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU
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¢ Dijital Donusumler ve Yazilimsal Yenilikler

Sirketimiz, operasyonel verimliligin artinimasi ve surdirilebilir bir dijital altyapinin olusturulmasi hedefleri
dogrultusunda, 2025 yil itibariyla IFS Cloud gegis projesine ydnelik ¢alismalara baglamistir

ZuIFS Z= BURSA BETON

IFS Cloud Upgrade Projesi

FYK (Proje Y&nlendirme Komitesi) Sunumu

= 05102025
4 Sinem Bumin. Ktems Proje Yaneticis!

&=
ey =

Bulut tabanli bu yeni yapi ile stre¢ yonetimi, raporlama ve Bu doénlisim kapsaminda, operasyonel sireclerde
karar destek mekanizmalarinda etkinligin artirilmasi proaktif bir yonetim yaklasimi benimsenerek; verimlilik,
amagclanmaktadir. IFS Cloud'un sundugu yapay zekad hiz ve kaynak kullaniminda strdirilebilir iyilesmeler
destekli ve gelismis analitik yetkinlikler sayesinde; saglanmasidngérilmektedir.

tahminleme, anomali tespiti ve veri odakli karar alma

sureclerinin gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

BURSA BETON

vw.bursabeton.com.tr

Py
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isletme Faaliyetlerine iligkin Bilgiler:

Bursa Beton lojistik hizmetlerinde ise; Bursa Tagimacilik Lojistik Kiralama San. ve Tic. A.S.'den 38 adet mobil
beton pompasi ve 171 adet transmikser ile hizmet almistir.

Sirket Lojistik Ozmallan:

20 adet mobil beton pompasi

86 adet transmikser

3 adet cekili tip + 1 adet kamyona monteli ¢ekili tip sabit beton pompasi,
3 adet 32 mt. ve 1 adet 17 mt. bomlu,hidrolik dagitici (yiiksek yapilar igin)
1 adet 12 mt. bomlu mekanik dagitici

3 adet loder

Hammadde Kullanimi

2025 yilinda gergeklesen dretim igin satin alinan hammadde miktarlari;

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'den 4.777 ton Cimento CEM 142,5 R, 2.128 ton Cimento CEM | 42,5 R-SR5-SDC ve
370.342 ton Cimento CEM II/A-LL 42,5 R; Hilmi Yildiz insaat Yapi Malz. firmasindan 138 ton Cimento CEM 1 42,5 R-
SR5-SDC ve Oyak Cimento Fabrikalari A.$.'den 27 ton Cimento CEM | 42,5 R-SR5-SDC olmak lizere, Toplam:
377.412 Ton Cimento satin alinmistir.

* Mubhtelif agrega tedarikgilerinden Toplam: 2.292.944 Ton Agrega satin alinmigtir.

+ BURSAARES GEVRE, AKSA, AKSET, ICDAS, ANIL DENIZCILIK ve SUDA STRATEJIK firmalarindan
Toplam: 122.588 Ton Mineral Katki (Ugucu Kiil) satin alinmistir

+  KALEKIM LYKSOR ve CALISKAN TASIMACILIK OTOMOTIV TiC.SAN. A.S.KATKI firmalarindan
Toplam: 5.882 Kg Kimyasal Katki satin alinmistir.

Baglayici Tipine Gére Dékiim Miktarlari

Cimento Tipleri Alinan Miktar (Ton)

CIMENTO CEM | 42,5R 4777
CIMENTO CEM 1 42,5 R -SR5-SDG 2.292
CIMENTO CEM II/A -LL 42,5 R 370.342

\Baglaylm Tipine Gore D6kiim Oranlan

1,30%
0,60%

98,10%

= GIMENTO CEM142,5R = GIMENTO CEM | 42,5 R-SR5-SDG = GIMENTO CEM I/A-LL 42,5R
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BURSA AGREGA

BURSA AGREGA SAN.VE TiC. A.S.

Bursa Agrega San. ve Tic. A.$. 07.03.2016 tarihinde merkezi Bursa olarak kurulmustur. Sirket blnyesine ilk
olarak, 18.11.2016 tarihinde 72356 Sicil Numarali Bursa Kayapa II-A Grubu Maden Ruhsati devir alinmistir.
30.12.2016 tarih itibari ile de ikinci ruhsat 85968 Sicil Numarali Bandirma Yesilcomlu [I-A Grubu Maden Ruhsati
devir alinmistir. Iki ruhsatin faaliyeti, Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde rédovans sézlesmesi ile
baslamis olup, halen devam etmektedir.

Sirketin ilk sube acilisi 10.09.2020 tarihinde Yalova-Glineykdy mevkiinde yapilmistir. Sube, faaliyetine B.M.T.
Bahadir Madencilik Ltd. $ti. ile yapilan rédovans sdzlesmesine istinaden 27657 Sicil Numarali 1I-A Grubu Maden
Ruhsati ile devam etmektedir.

31.12.2024 tarih itibari ile Bursa Agrega San. ve Tic. A.S. adina kayith olan 11 adet [I-A grubu maden ruhsati
bulunmaktadir.

BURSA AGREGA SAN. VE TiC. A.S. ADINA KAYITLI MADEN SAHALARI VE GED KAPASITELERI

o CED KIRMA ELEME | GED TUVENAN
iL iLCE RU;'SAT ER;S(;M GRUBU KAPASITESI OCAK KAPASITESI

(TON/YIL) (TON/YIL)

URSA INILUFER 72356 2574403 II-A 2.500.000 3.500.000
BALIKESIR [BANDIRMA 85968 3364416 I-A 1.500.000 1.500.000
URSA ORHANGAZI 86534 3338955 I-A 396.000 1.478,736
BURSA ORHANGAZI 86535 3338937 I-A 1.000.000 1.478.736
URSA ORHANGAZI 86530 3338942 II-A 1.000.000 1.478.736
BURSA ORHANGAZI 86531 3338949 I-A 396.000 1.478.736
BURSA gﬁgﬁTGAZUCIHATH 89501 3407245 I-A Yok 1.500.000
BURSA KARACABEY 89798 3413265 II-A 1.000.000 1.500.000
URSA INILUFER 89544 3368220 II-A 1.200.000 1.500.000
BURSA INEGOL 91154 3238782 1I-A 396.000 4040100
URSA INEGOL 91168 3238781 I-A 396.000 4040100

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. Guneykdy Tas Ocagi Subesi kendi iretim faaliyetine Mayis 2022 ayi
itibariile baglamistir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Cimento Fabrikasi dahili nakliye islemlerine 1 Aralik 2024 tarihi
itibari baslanmistir.

Sirket faaliyetlerinde kullaniimak tGizere 12 adet kamyon, 7 adet is makinesi ve 1 adet ticari ve 1 adet binek arag
kiralanmigtir.

BursaAgrega Sanayive TicaretA.S.'de Uretimicin Aralik 2025 d6neminde 45 mavi yaka personel vardir.

Glneykdy Ocak-Aralik 2025 ddneminde toplam 458.987,42 ton malzeme Uretimi ve satigi gergeklesmistir. Cihath 2025 igin
toplam 502.405,15 ton tivenan malzeme alimi ve satigi gerceklesmisgtir.

Bursa ili Yenisehir ilgesinde yer alan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'ye ait 91154 ruhsat numarali saha i¢in, Bursa
Valiligi Yatinnm izleme ve Koordinasyon Baskanligi Dogal Kaynaklar, Ruhsat ve Kiiltir Varliklari Midarliginden 23,54
hektar alani kapsayan II. Grup (2. sinif) madencilik faaliyetlerine ydnelik 91154 numarali agma ve isletme ruhsati alinmistir.

Bursa ili Yenisehir ilgesinde yer alan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait 91168 ruhsat numarali saha icin, Bursa
Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi Dogal Kaynaklar, Ruhsat ve Kiiltir Varliklari Midarltaginden 23,75
hektar alani kapsayan II. Grup (2. sinif) madencilik faaliyetlerine yonelik agma ve isletme ruhsati alinmistir.
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BURSA LOJISTIK

01.06.2022 tarihinde kurulusu gercgeklestirilen Bursa Tagimacilik Lojistik Kiralama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin, 23.06.2022 tarihinde Sogucak Kéyu Merkez Mevkii Yalova Bursa Yolu Caddesi adresinde Yalova
Subesiagiligi yapilmistir.

Bursa Tasimacilik Lojistik Kiralama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 01.08.2022 tarihi itibariyle Bursa Beton
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden kiralanan transmikser ve beton pompalari ile alt yUklenicilerle yapilan
anlasmalar dogrultusunda, transmikser nakliye ve beton pompasi hizmetleri, is makinesi ve is glici temini
faaliyetlerine; 25/06/2025 tarihinde tasit kiralama faaliyetini eklemistir.

Bursa Tasimacilik Lojistik Kiralama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 25/06/2025 tarihinde sermaye artirrmina
gitmis olup mevcut sermaye tutarini 90.300.000 TL'ye ¢ikarmistir. Sermaye artisindan ve tagit kiralama
faaliyetine baslamasindan sonrafilosuna 73 yeni arag katmistir.

¢ 01.10.2022 itibariyle faaliyetlerine agrega nakliye hizmetini eklemistir.

24 .12.2022 tarihinde ikinci el 5 adet beton pompasi satin alinmistir.
27.01.2023 tarihinde Kutahya Gevrekseydi sube acilisi yapiimistir.
30.01.2023 tarihinde Bandirma Sube aglilisi yapilmistir.

18.07.2023 tarihinde Kocaeli Basiskele Sube agilisi yapiimistir.

25.06.2025 itibariyle faaliyetlerine otomobil kiralama hizmetini eklemistir.

e 25.07.2025 tarihinde Bursa Beton A.S.'nin bu subede faaliyetinin sonlanmasi
nedeniyle Kitahya Subesinin kapanisi yapiimistir.

¢ 31/07/2025 tarihinde 73 adet otomobil satin almistir.

31/12/2025 tarihi itibariyle Bursa Lojistik filosunda:
e 5 adet OZMAL mobil beton pompasi,
15 adet kiralik (Bursa Beton San.ve Tic. A.$) mobil beton pompasi,
18 adet alt yuklenici mobil beton pompasi, olmak lzere toplam 38 adet mobil beton pompasi,
86 adet kiralik (Bursa Beton San.ve Tic. A.$.) transmikser
85 adet alt ylklenici transmikser olmak Gzere toplam 171 adet transmikser
35 adet elektrikli 38 adet benzin-hibrit-dizel olmak Gizere toplam 73 adet otomobil bulunmaktadir.

Ayrica agrega nakliye, is glct temini ve is makinasi hizmetleri faaliyetlerine de devam etmektedir. Bursa
Tasimacilik Lojistik Kiralama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi beyaz ve mavi yakal toplam 165 personel ile
2025 Aralik faaliyetini tamamlamistir.

2025 yilinda GEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan sézlesme kapsaminda 29.402 ton
tehlikesiz atik nakliyesi yapiimistir.
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BURSA BETON

BURSA GROUP SiGORTA ARACILIK HIiZMETLERI A.S.

BURSA GROUP SiGORTA

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$., kurulus tarihi olan 03.10.2023'ten bu yana basta grup sirketleri
olmak Uizere tiim sigortalilarina sigortacilik hizmetleri kapsaminda kesintisiz destek sunmaktadir.

2025 yil itibariyla 13 sigorta sirketi ile acentelik anlasmasi gergeklestiriimis olup, faaliyetlerin ilk yilinda;
alternatifli riin yapisi ve muisteri taleplerine hizli g6zimler sunabilen, glivenilir bir acente yapisina ulasiimistir.

M AXA SIGORTA DOQO @ SOMPO SiGORTA
gorta

[ ) . .
UNICO ;;g;(,gg AKSigorta gi'g(‘,%gku

QUICK* ACIBADEM nn
!:Ig !r)t! SIGORTA SIGORTA thw'

Magdeburger b\
/// Sigorta SIGORTA G I G

TURKEY

SiGORTA

Yil igerisinde basta Bursa Beton San. ve Tic. A.S. ve istirakleri olmak Uzere; Cemtas Celik Makina Sanayi ve TicaretA.S.,
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.'nin saglik, yangin ve mithendislik
poligeleri acenteligimiz aracihdiyla dizenlenmistir.

Acenteligimizin temel 6ncelikleri arasinda yer alan; “Grubumuz, mdgterilerimiz, sigorta sirketleri ve c¢alisanlarimiz
tarafindan giivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak” misyonunun, alinan geri bildirimler dogrultusunda karsilik bulmasi,
dogru yénde ilerledigimizi géstermekte ve ¢calisma motivasyonumuzu guglendirmektedir.
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= BURSA BETON

Uretim Bilgileri:

« Hazir Beton Uretim Bilgileri

2025 yilinda toplam satisin, %48' Ui bayi tarafindan, %52' si direkt olarak gergeklesmistir. Uretimin %27'i Bursa
merkez tesislerinde, %73' i dis tesislerde gercgeklestirilmistir. Bursa Beton faaliyet gosterdigi Giiney Marmara
bélgesinde; 1,310,621 m3* dokum gergeklestirmigtir.

2025 yilinda yer aldigimiz projelerden bazilari:
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Meteor / Balat Tepe Dikencik Adiloglu Grup — Bursa Anadolu Rise Projesi
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BURSA BETON
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Giirtas ins. / Gemlik 500 Kisilik Ogrenci Yurdu insaati NGA Mimarlik / Bursa — Dosab Camii insaat
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BURSA BETON

Agrega Uretim Bilgileri

2025 Kayapa Agrega Tesisinde 832.350, ton, Yesilcomlu Agrega Tesisinde 560,760 ton, Cihatli Agrega
Tesisinde 485.046,27 ton olmak Uzere toplam 1.878.156,27 ton agrega Uretimi gergeklesmistir.

KAYAPA TAS OCAGI
2020 896.600 851.536
2021 768.850 676.398
2022 993.600 806.697
2023 961.520 816.638
2024 1.025.201 763.179
2025 832.350 518.350

YESILCOMLU TAS OCAGI

YILLAR URETIM(TON) | SATIS(TON)

2020 456.650 430.606
2021 513.300 402.236
2022 412.150 281.790
2023 462.210 325.756
2024 423.900 289.163
2025 560.760 392.984

CIHATLI TAS OCAGI

YILLAR URETIM(TON) | SATIS(TON)

2022 235.366 235.366
2023 498.069 498.070
2024 521.409 521.409
2025 485.046 485.046
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BURSA BETON

YONETIM SiSTEMLERIMiz

« Kalite ve Laboratuvar Yonetim Sistemi

Musteri odakli yaklasimi destekleyen ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemini uyguluyor, bu alanda gerekli her tirli yatirim ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam ediyoruz. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda giincellenen Kalite Yonetim
Sistemimiz 2025 Ekim ayinda TSE yetkilileri tarafindan tetkik edilmistir. Yapilan tetkik sonucunda sistemimiz etkin
bulunarak belgemiz glincellenmistir. Ayrica yil icerisinde yaptigimiz i¢ tetkiklerle sureglerimizin etkinligi ve tesis denetimleri
ile tesislerimizde yirttmekte oldugumuz faaliyetler kontrol edilmis QDMS programimizda agtigimiz aksiyonlar ile diizeltici
faaliyetler takip edilmistir.

Sirketimiz, Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvari basta olmak lzere, tesis laboratuvarlarinda uzman kadrosu ile tretmis
oldugu Grintn TS EN 206+A2:2021- TS 13515:2021 ve ilgili diger tim standartlara uygunlugunu kontrol etmekte ve
denetlemektedir. 2025 yilinda Tirkiye Hazir Beton Birliginin uzman denetgileri tarafindan sahip oldugumuz G Uygunluk ve

Kalite Glivence Sistemi Uygunluk belgeleri kapsaminda, 15 adet sistem tetkiki yapiimistir.

Sirketimiz tesislerinde Uretilen hazir betonun, TS EN 206+A2:2021 standardina uygunlugunun gézetimi amaciyla yil

icerisinde Tirkiye Hazir Beton Birligi Kalite Giivence iktisadi isletmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan habersiz

Uriin tetkikleri yapilmis, Griniin standartlara uygunlugu kontrol altinda tutulmustur.

Urettigimiz betonlarin baslangic tip deneyleri tekrar edilerek THBB laboratuvarlarinda kontrolleri yapilmistir. Yesilcomlu
Agrega, Kayapa Agrega ve Cihatli Agrega tesislerimiz THBB Kalite Giivence Iktisadi isletmesi tarafindan denetlenerek

Fabrika Uretim Kontrolli (CE) belgeleri giincellenmistir.
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= BURSA BETON

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Sirketimiz, 2025 yili igerisinde de ISG konusunda duyarli, proaktif bir politika izlemeye devam etmistir.

Calisanlarimiz, mevzuat geregi iki yilda bir verilmesi gereken ISG temel egitimleri, calisanlarimizin farkindaliklarin
en Ust diizeyde tutulmasi amaciyla her yil verilmesi karari alinmis olup bu karara istinaden 2025 yilinda 15 hazir
beton tesisi ve 4 agrega tesisinde ¢alisan tim personelimize bu egitimler verilerek tamamlamistir. Egitimlerin hemen
akabinde ise tiim birimlerimizde acil durum tatbikatlari basaril bir sekilde gergeklestirilmigtir.

Ayrica Tesislerin kanun kapsaminda ISG uzmanlarinca aylik ziyaretleri yapilmis, saha gézlem raporlari
dizenlenmis, bu raporlara istinaden tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

Sirket ve ylklenici hazir beton pompalarin, sahada beton dékimi esnasinda kurulum uygunsuzluklarin
denetlenmesi icin beton pompa kurulum kontrol listesine istinaden raporlar dizenlenmis ve yuklenici firma
yetkililerine génderilmistir.

ISG konusunda alinan ve uygulanan kararlar neticesinde, 6nceki yillara nazaran 2025 yilinda is kazasi sayilarimizi
azaltarak, sifirkaza hedefimizin tutturulmasi yéniinde kararli ylrdyusimiz devam etmektedir.
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CEVRE YONETIMI

Cevrenin korunmasi konusunda surdirulebilir bir Sirket yapisinin tahsis edilebilmesi amaciyla tim tesislerimiz
2872 sayili Cevre Kanunu cergevesinde ele alinmis olup, ilgili mevzuatlar kapsaminda degerlendirilmistir. Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi kapsaminda 2025 yili icerisinde; Gebze Hazir Beton tesisi hava emisyonu konulu
Cevre izin ve Lisans Belgesi Kocaeli Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Mudarluginden alinmistir. inegél Hazir
Beton Tesisi, Gemlik Hazir Beton Tesisi, Bandirma Hazir Beton Tesisi ve Kayapa Tas Ocagi Tesislerinin 5 yil
gecerliligi olan hava emisyonu konulu Cevre izin ve Lisans Belgelerinin yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

Cevre izin ve Lisans Yoénetmeligi kapsaminda 2025 yili icerisinde; Gériikle Hazir Beton tesisinde Bursa Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurlugi tarafindan birlesik entegre gevre denetimi gergeklestirilmistir. Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi ile Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi kapsaminda 2025 yili igerisinde;
Yalova, Yalova Kirazli, Goriikle, Gemlik, Kocaeli Basiskele, Yesilgomlu, Cayéni, Gebze Hazir Beton Tesisleri ile
Cihatli Kirma-Eleme tesisinde emisyon-imisyon dlgiimleri gerceklestirilmistir.

Tesislere ait 2025 yil i¢ tetkik raporlari hazirlanmis olup, tespit edilen eksiklikler tamamlanarak giderilmigtir.

Calisanlarimiza gevre bilinci, atik yénetimi ve sifir atik ydnetimi sistemi konularinda gevre egitimleri verilmis olup,
bireylerin cevre duyarlihginin artiriimasi hedeflenmistir. Ayrica 2025 yili igerisinde ¢evre bilinci ve surddrilebilirlik
amaciyla personel ise girislerinde is basi egitimi olarak gevre bilinci, atik ydnetimi ve sifir atik yénetim sistemi konulu
cevre egitimleri verilmistir.

2024 Yl Kurumsal ISO 14064-1 Karbon Ayak izi Raporu kapsaminda; Bursa Beton Sanayi ve TicaretA.S. ile bagh
ortakliklarinin 2024 raporlama déneminde, kurulus sinirlari dahilinde yirutilen faaliyetlerden kaynaklanan dolayl
sera gazi emisyonlari (Kategori 3, 4, 5 ve 6), uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler esas alinarak karbondioksit

esdegeri (CO,e) cinsinden hesaplanmis ve raporlanmistir.

Bu calisma, sirketimizin iklim degisikligiyle micadele, g¢evresel sorumluluk ve sirdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda; sera gazi emisyonlarinin seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir sekilde yénetiimesini saglamak,
emisyon azaltim stratejilerinin gelistiriimesine altyapi olusturmak ve ESG performansinin gliglendiriimesine katkida
bulunmak amaciyla hazirlanmistir .
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BURSA BETON

iNSAN KAYNAKLAR! VE EGITiM FAALIYETLERI

Bursa Beton, kurulusundan bugiine nitelikli insan kaynagi ile blyilk basarilara imza atmis ve atmaya devam
edecektir Sirketimizin insan Kaynaklari ve Egitim Mudarlaga ilgili kanun, yénetmelikler ve tebligler
cercevesinde insan kaynaklari politikalarini belirleyerek, insan kaynaklari sureglerinin yuratilmesini
saglayarak ve sureclerin gelistiriimesi ile ilgili 6nerilerde bulunarak goérevlerini yerine getirmektedir.
Sirketimizde "ONCE INSAN" odakli bir anlayigla kurum degerlerini ve hedeflerini benimsemis calisanlar ile
keyifli bir calisma ortami olusturmak amaclanmaktadir Bu baglamda Insan Kaynaklari vizyonumuz;
Calisanlarina degerli olduklarini hissettiren, ortak bir kurum kiltirinde bulusarak yenilik¢i ve sirdirilebilir
insan Kaynaklari uygulamalariile en cok tercih edilen sirketlerden biri olmaktir.

Calisanlarimizin Mevcudu

2025 yil sonu itibariyle faaliyetlerimize 71 beyaz yaka ve 122 mavi yaka olmak lizere toplam 193 kisi ile
devam etmekteyiz.

*Pompa ve transmikser operatérleri, giivenlik gdrevlileri ve hizmet personelleri yiiklenici kadrosunda
olup, alt bélimdeki tablolara dahil edilmemistir.

Calisanlarin Statii Dagilimi Durumu
70,00%

63,21%

60,00%
50,00%
40,00% 36,79%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Beyaz Yakali Mavi Yakali

Tablo-1. Calisanlarin Stat Durumu Yuzdeleri

*Y iklenici mavi yakali personel bu sayilara dahil degildir.
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Calisanlarimizin Cinsiyet Durumu

193 calisanimizin 184" erkek, 9'u kadindir.

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Durumu
120,00%
100,00% 95,34%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%
4,66%

0,00%
Erkek Kadin

Tablo-2. Galisanlarin Cinsiyet Durumu Yuzdeleri

Calisanlarimizin Egitim Durumu

Sirketimiz g¢alisanlarinin egitim durumlarina genel olarak bakildiginda 51 ilkégretim, 53 lise, 37 6n lisans,
36 lisans, 16 yuksek lisans diizeyinde mezuniyet oldugu goérilmektedir.

Calisanlarin Egitim Dagilimi Durumu

35,00%
30,00% 26.42% 27,46%
25,00%
20,00% 19,17% 18,65%
15,00%
10,00% 8,29%
5,00%
0,00%
ilkdgretim Lise Onlisans Lisans  Yiiksek Lisans

Tablo-3. Galisanlarin Egitim Durumu Yuzdeleri
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Calisanlarimizin Yag Durumu

0-24 yas araliginda olan 4, 25-29 yas araliginda olan 23, 30-34 yas araliginda olan 39, 35-39 yas araliginda
olan 36, 40-44 yas araliginda olan 45, 45-49 yas araliginda olan 22, 50 yas ve Uzerinde olan 24 ¢alisanimiz

bulunmaktadir.

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Calisanlarin Yas Dagilimi Durumu

23,32%
20,21%
18,65%
12,44%
11,92% 11,40% ’
2’07% I I
0-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve lsti

Tablo-4. Calisanlarin Yas Durumu Yuzdeleri

Calisanlarimizin Kidem Durumu

Hizmet yili 0-5 yil arasinda olan 132, 6-10 yil arasinda olan 27, 11-15 yil arasinda olan 15, 16-20 yil arasinda
olan 19 galisanimiz bulunmaktadir.

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Calisanlarin Kidem Dagilimi Durumu

68,39%
13,99%
0,
7.77% 9,84%
- . 0,00% 0,00%
0-5 Yil 6-10 Yil 1115 Y1l 16-20 YiI 2125YIl 26 Yil iistii

Tablo-5. Galisanlarin Kidem Durumu Ylzdeleri
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EGIiTIM FAALIYETLERI

Calisanlarimizin mesleki yeterliliklerini artirmak, is saglhigi ve givenligi kiltirini giclendirmek ve kalite
standartlarini gelistirmek amaciyla gesitli egitim faaliyetleri gergceklestirilmistir.

Bu kapsamda diizenlenen egitimler ve toplam egitim sireleri asagida yer almaktadir:

Beton — Betonarme Deneyleri Egitimi: Toplam 360 saat

Depreme Dayanikli Yapilarda Beton — Betonarme Deneyleri Egitimi: Toplam 448 saat
ilkyardim Egitimi (Temel ve Yenileme): Toplam 72 saat

Kirma Eleme Tesis Operatorliigii Egitimi: (Saat bilgisi belgelere gore ayrica raporlanmaktadir)
Tehlikeli ve Gok Tehlikeli islerde Beton Santral Operatorliigii Egitimi: Toplam 440 saat
TMGD (Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmani) Egitimi: Toplam 48 saat

Bu egitimler ile calisanlarimizin teknik bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi, is glvenligi farkindaliginin artiriimasi ve
mevzuata uyumun gi¢lendiriimesi hedeflenmisgtir.

Ayrica 2025 yili igerisinde gevre bilinci ve surdurilebilirlik amaciyla personel ise girislerinde is basi egitimi olarak
cevre bilinci ve atik yénetimi konulu gevre egitimleri verilmistir. Calisanlarimizin gevre duyarliidinin artiriimasi
hedeflenerek gevre bilinci, atik ydnetimi ve sifiratik yénetimi sistemi konularinda gevre egitimleri verilmistir.

15 hazir beton tesisi ve 3 agrega tesisinde ¢alisan tim personelimize ISG Temel egitimleri verilmigtir.
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
BURSA BETON' da surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is sureglerini ve tim sirket politikalarini
kapsayan, entegre bir yapidadir.

« Siirdiiriilebilirlik
Bursa Beton kurulusundan bu yana kurumsal strdiralebilirliginin tiim toplumun refahi ile mimkiin oldugunun bilincindedir.

Bursa Beton'da surdurulebilirlik, is stratejisini glglendiren ve paydaslarla birlikte hareket eden bir yaklagsimla
yonetilmektedir. Tim is suregleri gcevre, sosyal ve ydnetim basliklari altinda ele alinarak gelistiriimektedir. Bursa Beton,
surdurulebilir retim ve sorumlu tiketim metotlari ile daha surdurdlebilir bir gelecegi paydaslari ile birlikte insa etmektedir.

* Sosyal Sorumluluk

Bursa Beton, ekonomik faaliyetlerinin yanisira toplum ve galisanlari icin kiltir-sanat, egitim, gcevre ve spor alanlarindaki
sosyal sorumluluk ve iletisim faaliyetlerine 5nem vermektedir.

ilgili Taraflarin Beklentileri le iigili Yil icerisinde Yapilan Calismalar;

*Yonetim Kurulu

Y1l icerisinde aylik olarak dizenlenen Yo6netim Kurulu toplantilarinda Sirketimiz Genel Muduru faaliyet raporlan
dogrultusunda st yénetimi bilgilendirmede bulunmus olup, Ust yénetimin beklentileri ve kararlari Genel Mudiiriimiiz
tarafindan birim madurleri aracilidi ile calisanlara aktariimigtir.

Calisanlar

Kadin galisanlarin motivasyonunu ve kurum igi etkilesimi giclendirmek amaciyla 08 Mart 2025 tarihinde,
Genel Koordinatérimiiz ve Genel Midirimuzin katilimlariyla Kil Atélyesi etkinligi dizenlendi.
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Uretim stireclerimiz proses performans géstergeleriyle izlenmekte olup, 2025 yil sonu degerlendirmesinde basarili tesislerimize
Genel Mudirimizin katilimiyla plaket takdim edildi.

Sirket personelimizin degerli
c¢ocuklarinin
spor miisabakalarinda elde

ettikleri listiin
basarilar dogrultusunda,
kendileri Genel
Miidurlugiimiizde misafir
edilerek hediyeleri
Genel Midiiriimiiz
tarafindan takdim edildi.
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4-10 Mayis is Sagligi ve Givenligi Haftasi kapsaminda, galisanlarimizin gocuklarinin “is Sagligi ve Giivenligi” temali
resimlerinden olusan eserler Genel Midurlik binamizda sergilenerek farkindalik calismasi gergeklestirildi. Cocuklarimizin
calismalarindan olusan tasarimlar bez ¢antalara uygulanarak kendilerine hediye edildi.

GOCUKLARIN DUNYASINDAN
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
4-10 Mayis Is Saghigi ve Giivenligi Haftas kapsaminda  gese—
is giivenligi konusuyla ilgili resmini cizip, ¢
i 06.05.2025 tarihinde kadar bize ulastir
F = Hediyeni Kazan!
W o Gelen resimler yemekhanede sergilenecektir.
1 Boya zorunlulugu ve yas sinirt yoktur.
7 Resimleri dijital ya da fiziki olarak
- “f? 1SG Birimi Onder Anil Oner'e iletebilirsiniz.
e

S &
BURSA BETON

Sirketimize uzun yillar boyunca emek ve deger katmis calisanlarimizi onurlandirmak amaciyla “Kidem Odul Téreni” diizenlendi.
Toren kapsaminda kidem sahibi galisanlarimiza plaketleri takdim edildi.

o KIDEM ODULLERI

TORENI
gp_zs

-
-

;i_;é;iii*é
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* Tedarikgiler ve Alt Yiikleniciler

Tedarikgi ve alt yUklenicilerin beklentileri, yapilan karsilikli gériismeler, ziyaretler ve toplantilar aracihgi ile takip
edilmigtir.

Devlet

Faaliyet alanimiz ile ilgili uyulmasi gereken yasal sartlar tim birimler tarafindan ¢alisma alanlari kapsaminda takip
edilmektedir.

* Denetim Kurulusglar

Y1l igerisinde girilen dis tetkikler ile denetim kuruluslarinin beklentileri takip edilerek, gerekli dizeltici faaliyetler
baslatiimistir.

+ Odalar- STK'lar - Belediyeler

Bursa Teknik [_]niversitesi Modern Yapi Toplulugu tarafindan diizenlenen innoCON'25 etkinliginde, Pazarlama ve Satig
Mudarimiz " Is Hayati ve Sosyal Yasam Uzerine" baslikli panelde konusmaci olarak égrencilerle bir araya gelmistir.

Milli ekonomimize dnemli katki sagdlayan ciftcilerimiz adina diizenlenen Balikesir Bandirma Yesil Comlu
Mahallesi'nde gergeklestirilen Geleneksel 9. Kavun Festivali'ne destek saglandi.

.

,&Qﬁ, BURSA TEKNiK
% UNIVERSITESI

» Toplum
Yil igerisinde basin ve sosyal medya hesaplarimizda yayimlanan blten ve icerikler araciligiyla; deprem,
deprem ydnetmelikleri, yapilarin nasil glivenli hale getirilecedi, riskli yapilar ve kaliteli betonun énemi
konularinda toplumun bilgilendiriimesi saglanmistir.

DEPREM
ik HAFTASI

|
9

Yapilarin saglamlig
konusunda en 6nemli
unsur nedir ?
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Depremi Durduramayiz ama
Yikimi Onleyebiliriz.

¥

)/ BURSA BETON
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorisii:

Sirketimizde, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak isletilebilmesi icin tiim faaliyetlerimizeiliskin ic kontrol sistemi; her
birimin kendi yoneticisi tarafindan yaratilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan, 6zellikle ¢linci taraflari ilgilendiren her tirli islemde, amirin astini kontrol etmesi, imza
yetkililerinden ¢ift imza gereksinimi ve kurumsal kaynak kullanimi(ERP) otomasyon sayesinde kaynaklarimizin
etkin.verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.

isletme faaliyetlerimizin yiritiimesi esnasinda; sirketimizin sahip oldugu TS EN 1SO 9001 2015 kalite belgesi
kapsaminda belirlenmis olan hizmet Gretim standartlari, stirekli kontrol ve ilgili kuruluslarin denetimi altindadir.

Ayrica sirketimiz faaliyetleri gergeklestirilirken; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan satin alma usul ve
esaslarinin yaratimd ve denetimine iligkin olarak satin alma yénetmeligi; personelin ise alimi, mali ve sosyal
haklari, terfi ve goérevlendirmelerine yonelik yiritme ve degerlendirmelere esas insan kaynaklari i¢ yonergesi ve
yine personelin sorumluluklarinin denetimine iliskin disiplin prosedirimiiz mevcuttur.

Yénetim Kurulunca belirlenen temsil ve ilzama yetkililerin belirlendigi Sirket i¢c Yénergemiz dogrultusunda

sirketimizin faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

BURSA AGREGA SANAY| VE TICARETAS. 100

DOGRUDAN iSTIiRAK EDILEN SIRKET PAY ORANI (%)

BURSA LOJISTIK TASIMACILIK KIRALAMA SAN. TIC.A.S. 100

BURSA GROUP SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S 100

DOLAYLI iSTIRAK EDILEN SIRKET PAY ORANI (%)

YOKTUR

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler: Yoktur.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirketimizin mali hesaplari SUN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik AS.tarafindan Tam Tasdik kapsaminda
denetlenmektedir.

TTK hiikiimlerine gére Bagimsiz Denetime tabi olan Sirketimiz bu denetim icin SUN Bagimsiz Denetim AS ile denetim

s6zlesmesi imzalamis olup sirket hesaplari bagimsiz denetimden gegmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari

veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar: Yoktur
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Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagiimamis ise veya Kararlar Yerine Getiriimemis ise
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirketimiz; 2025 yili igin hedeflenen 1,485,000 m3 beton Uretim satisini, 1,310,621 m3 olarak
gercgeklestirmis ve satis hedefinin %87,6' sina ulagsmistir.

Genel kurulda alinip da gergeklesmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

Yil iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin

Bilgiler:
Y1l icinde olaganistt genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Yoénetim Kurulunca, Sirketimizin cari yil bilangosunun 6102 sayiliTlrk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi
kapsaminda yapilan degerlendirmesinde; Sirketimizin Borca Batik durumunun olmadigi gérdlmustar.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Sirketimizde misterilerden olan alacaklarimiz, banka ¢eki, teminat mektubu, sanal ve fiziki kredi karti

tahsilati, Direk borglandirma (tahsilat) sistemi (DBS) ve pesin 6deme ydntemleri ile glvence altina
alinmaktadir.

Alacak devir hizimizi dizenli olarak takip etmekteyiz.

Sirketimizin 2025 yilinda igletme ve yatirimlarinda ihtiyag duyulan fon kaynagi 6z kaynaklar ile kargilanmistir.
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V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler:

* Dovizriski:
Sirketimize ait Gretim makinalarimizin, transmikserlerimizin ve beton pompalarimizin olasi herhangi bir

hasari sirasinda giincel degerlerini koruyabilmeleriicin ddvizli olarak sigorta ile teminat altina alinmigtir.

Bunlarin diginda herhangi bir dévizli borcumuz yoktur.

* Tahsilatriski:

Alacak tahsiline iliskin her ay Risk komisyonumuzca dizenli risk toplantilari yapilmaktadir. Bu toplantilarda
misterilerden olan alacaklarimizia ilgili genel degderlendirmeler yapilmakta olup, Y&netim Kurulunca

onaylanmig olan musteri limitleri dizenli olarak takip edilmektedir.

isletme varliklarinin kaybi riski:

Sirketimiz tim varliklari sigorta kapsamina alinarak olasi riskler minimize edilmeye ¢alisiimaktadir.

+ isletme ve ISG riski

6331 Sayil is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, is Giivenligi Uzmanlarimiz, is Yeri Hekimiz ve
Birim yetkililerimizden olusan ekiplerimiz tarafindan yuritmekte oldugumuz faaliyetler ile ilgili calisma
ortamimizin, calisanlarimizin givenligini saglamak, proaktif yaklasimla tehlike ve riskleri énceden
gorebilmek igin ISG risk analizlerimiz giincellenmistir. Maddi ve manevi kayiplarin azaltiimasi igin énleyici

aksiyonlar baslatilmistir

Risk temelli disiinme yapisini sadece iSG kapsaminda degil TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
kapsaminda da is stureclerimiz icinde uyguladik. Faaliyet alanimiza goére yuUrUtmekte oldugumuz is
slreclerimiz icin slre¢ sahipleri ve siUre¢ calisanlari tarafindan riskler tanimlanmigtir. Yapilan analiz
sonucuna gére sureglerimizde tespit ettigimiz tehlikeler, bu tehlikelerin gerceklesme olasiliklari belirlenmis
ve olasi risklerin 6nemine gére gerekli dnleyici aksiyonlar uygulamaya alinmigtir. Yapilan tim ¢alismalar
periyodik olarak gézden geciriimekte ve glincellenmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iligkin Bilgiler: Yoktur
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BAGLILIK RAPORU

-Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle yaptigi tim hukuki islemler (edimler ve
kars! edimler):

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile Kurumlar vergisi beyannamemizin transfer fiyatlandirmasi raporunda detayli olarak
belirtilen mal ve hizmet alimlarindan dogan sézlesmeler diginda hukuki bir iligskisi olmamistir

-Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemlerin (6nlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve zararlar):

Sirketimiz ile ana ortak olan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. arasinda agiklama gerektirecek bir durum olusmamistir

-Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili iginde fiilen nasil gergeklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere
iliskin olarak bir istem hakki tanindig:

Faaliyet déneminde herhangi bir zarar denklestiriimesi yapiimamistir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketimizin Kar Pay1 Dagitim politikasi, Sirket Esas S6zlesmesinde;

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi gereken her tirll
resmi ve 6zel giderleri,hesap yili sonundaki gelirlerden indirildikten sonra, kalan net dénem karindan:

A- Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesinin hilkmuine gére, Sirket 6denmis sermayesinin ylzde yirmisine
ulasincaya kadar,yillik karin yuzde besi oraninda, genel kanuni yedek akge ayrilir

B- Ortaklara dagitilmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili madde hiikmi geregince, 6denmis sermaye lzerinden,
yuzde bes oraninda kar payi dagitilir.

C- Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi édendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin yuzde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

D- Yukaridaki ayinmlar yapildiktan ve gerekli kanuni kesintilerden sonra, kalan karin bir kisminin veya
tamaminin, fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya ikinci temetti olarak ortaklara dagitiimasina, Genel
Kurul tarafindan karar verilir.

seklinde ifade edilmektedir
Bursa Beton San.ve Tic. A.$. tarafindan hazirlanan ve SUN Bagimsiz Denetim A.$ tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31
Aralik 2025 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gdre hazirlanan finansal tablolara gére 258.244.957 TL net

dénem zarari, Vergi Usul Kanunu (VUK) hukimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére ise 94.467.254,85 TL net cari yil
kari olusmustur
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VI.DIGERHUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger
ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iligkin
Aciklamalar: Yoktur

Yoénetmelik Hiikiimlerine Aykiri Olmamak Kaydiyla, Yonetim Organinin Uygun Gordiigii ilave
Bilgiler: Yoktur.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yé&netmelik"
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir 03/03/2026
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Baskan Vekili Murahhas Uyesi
ismail TARMAN Murat TARMAN Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Mehmet ARPACI
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BURSA BETON SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gériis

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklar (birlikte ¢‘Grup’ olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarm1 denetlemis bulunuyoruz.

Goristimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarnimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiirtitiImiigtiir,
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine ligkin Sorumluluklart boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kuralla ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorugimiizin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz,

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alnmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorilg bildirmiyoruz.

Tel +90 232 483 33 99/ 466 01 22 e Fax +90 232 445 13 05/ 464 63 11 e Email info@pkfizmir.com
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. e Musullugil Is Hani No:5/1 Kat:6 / 7 P.K. 35210 Cankaya izmir

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.5., PKF Global'in tye firmalarinin ags olan PKF International Limited'in bir GiyesidirHer biri ayri ve bagimsiz tazel kisilik ofan bu ye firmalar,
herhangi bir bireysel {iye veya muhabir firma eylemleri veya eylemsizliklerinden dolayr sorumluluk veya yiikiimllitk kabul etmez
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$., is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and
does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).

www.pkfizmir.com
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3) Kilit Denetim Konular1 (Devami)

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmast

Grup’un fonksiyonel para biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla 2.1 numarah “Yiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama” dipnotunda belirtildigi
tizere yliksek enflasyonlu ekonomik para birimi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle “Tiirkiye Muhasebe Standard:
29  Yoksek Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal
Raporlama” standardi uygulanmistir.

Soz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas almarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve o6nceki
donem konsolide finansal tablolarin da karsilastirma
amactyla karsilastirmali  bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden sunulmustur. Bu
gercevede 31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar da 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore
sunulmustur,

TMS 29’nun konsolide finansal tablolara énemli etkisi
olmasindan dolayt TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina bagh
uygulanan ilkeler bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar varlik toplammm %350’sini
olusturmaktadir.

Maddi duran varliklar tutarlarmnin  yiiksek olmasi
dolayisiyla, maddi duran varliklarin maliyetlerinin tespiti,
ekonomik Omiirlerinin belirlenmesi, doénem sonlar
itibariyle  kullanilabilir durumda oldugunun tespiti
denetimimiz igin 6nem arz etmektedir ve bu nedenle

tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir,

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

agagidakileri icermektedir:

-Varlik ve Yikimliliiklerin parasal ve parasal olmayan
olarak ayristirilmasima iliskin Grup yénetimi tarafindan
dikkate alinan yéntemler incelenmistir.

-Hesaplamalarin tamligi, dogrulugu amaciyla kullanilan
tarihler ve endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenmis konsolide finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal
tablolarda ve ilgili dipnotlardaki agiklamalarin Standard
yoniinden yeterliligi degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, Maddi Duran Varliklar ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

-Grup’un maddi duran varlik alim siireci ve alinan maddi
duran varliklara iliskin belgeler incelenmis; Muhasebe
sistemlerinden elde edilen verilerle kargilagtiriimstir.,

- Grup’un maddi duran varliklart igin kullanmis oldugu
tahminlerin onceki doénemlerle tutarlihgt
degerlendirilmistir,

- Grup tarafindan maddi duran varliklar igin belirlenen
ekonomik omiir stireleri, girket verileri ile karsilastirilarak
kontrol edilmisgtir.

- Grup’un amortisman hesaplama ¢aligmalari temin edilerek
bu galismalar yeniden hesaplanarak degerlendirilmistir.

-Buna ek olarak Dipnot 12 Maddi Duran Varliklar notu I‘
yer alan agiklamalarm yeterliligi TMS 16 kapsamiffda
degerlendirilmistir.

Tel +90 232 483 33 99/ 466 01 22 e Fax +90 232 445 13 05/ 464 63 11 e Email info@p
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. e Musullugil Is Hani No:5/1 Kat:6 / 7 P.K. 35210 Cz

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$., PKF Global'in Gye firmalarinin agi olan PKF International Limited'in bir Gyesidir.Her biri ayri ve bagimsiz tiizel kisilik olan Ry tiy4

herhangi bir bireysel liye veya muhabir firma eylemleri veya eylemsizliklerinden dolay! sorumluluk veya yiikiimliiliik kabul etmez"

does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).

www.pkfizmir.com
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4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur,

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama stirecinin g8zetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak
yliriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence, yiiksek bir giivence seviyesidir; ancak var olan énemli bir
yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarmn, tek basma
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi
makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gergeBe aykir beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riski, hata kaynakli 5nemli bir yanlighg1 tespit edememe riskinden yilksektir.)

-Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir,

-Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinm uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

-Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve yonetimin
isletmenin stirekliligi esasimi kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir, Onemli bir belirsizligin
meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

-Konsolide finansal tablolarn, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., PKF Global'in tiye firmalarinin agi olan PKF International Limited'in bir tyesidir.Her biri ayri ve bagimsiz tiizel kisilik olan bu Gye firmalar,
herhangi bir bireysel tiye veya muhabir firma eylemleri veya eylemsizliklerinden dolayr sorumluluk veya yiikiimliiliik kabul etmez”
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S,, is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and
does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).

www.pkfizmir.com
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin SorumIuluklar: (Devami)

-Konsolide finansal tablolar hakkinda gorils vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yan: sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmn doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagmin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras: uyarmca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarm, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine

uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar: yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan Tiire’dir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

Tiirk Liras1 ("TL") olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 123.010.294 396.318.110
Ticari Alacaklar 4-7 1.042.763,982 890.298.825
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 123.464.998 79.747.125
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 919.298.984 810.551.700
Diger Alacaklar 8 11.103.208 15.332.151
Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 11.103.208 15.332.151
Stoklar 9 52.802.585 156.068.155
Pesin Odenmis Giderler 10 34.341.378 57.435.658
Diger Donen Varliklar 19 38.621.569 12.804.024
(ARA TOPLAM) 1.302.643.016 1,528.256.923
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.302.643.016 1.528.256.923
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 8 47.571 5.580
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 47.571 5.580
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11 18.376.848 18.376.848
Maddi Duran Varliklar 12 1.660.492.555 1.502.191.847
Kullanim Hakki Varliklar: 4 243.714.018 242.920.490
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 90.347.244 95.435.741
Pesin Odenmis Giderler 10 3.647.211 :
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.016.625.447 1.858.930.506
TOPLAM VARLIKLAR 3.319.268.463 3.387.187.429

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satm alma giicii esasina gore
Tiirk Lirasi ("TL") olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden  Denetimden
Geemis Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 6 11.403.457 20.163.382
Diger Finansal Yikiimliliikler 6 2.930.955 1.482.830
Ticari Borglar 4-7 564.362.923 463.093.163
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 4 264.276.060 209.597.205
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 300.086.863 253.495.958
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 31.299.823 22.785.840
Diger Borglar 8 9.264.392 7.801.147
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 9.264.392 7.801.147
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme Yiikiimliliikleri Disinda Kalanlar) 10 104.349.688 54.818.731
Doénem Kari Vergi Yiikimliliga 27 7.478.441 12.583.704
Kisa Vadeli Karsiliklar 15-16 42.050.587 26.371.279
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 8.650.309 5.690.552
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 33.400.278 20.680.727
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 18.600.860 15.446.642
(ARA TOPLAM) 791.741.126 624.546.718
TOPLAM KISA VADEL] YUKUMLULUKLER 791.741.126 __ 624.546.718
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y tkiimliilukler 6 104.182.523 94.843.596
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 46.976.474 37.411.730
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 46.976.474 37.411.730
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 27 183.851.371 162.294.247
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 335.010.368  294.549.573
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.126.751.494  919,096.291
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 20 10.500.000 10.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 317.969.533 317.969.533
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (+/-) (24.860.527)  (25.370.066)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 79.582.409 77.492.159
Diger Yedekler 4.245.933 7.381.211
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar (+/-) 2.063.324.578  1.871.387.576
Donem Net Kari/Zarari (+/-) (258.244.957) 208.730.725
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.192,516.969  2.468.091.138
TOPLAM KAYNAKLAR 3.319.268.463  3.387.187.429

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast ("TL")

olarak belirtilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
01.01.2025 01.01.2024
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 3.620.915.194  4.506.717.278
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (3.228.954.573)  (3.521.996.684)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) (+/-) 391.960.621 984.720.594
BRUT KAR (ZARAR) 391.960.621 984.720.594
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (331.584.467)  (274.204.033)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 22 (53.091.968) (60.262.122)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 129.387.788 117.248.386
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (255.015.969) (184.647.483)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (+/-) (118.343.995) 582.855.342
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 24 15.586.748 334.074
FINANSMAN GIDERI (GELiRI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) (+/-) (102.757.247) 583.189.416
Finansman Gelirleri 25 83.532.343 78.515.247
Finansman Giderleri (-) 25 (21.449.772) (24.594.651)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) 26 (140.501.474) (244.451.415)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI DONEM KARI (ZARARI)
(+-) (181.176.150) 392.658.597
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (+/-) (77.068.807)  (183.927.872)
-Donem Vergi Gideri/ Geliri (+/-) 27 (55.681.529)  (158.806.126)
- Ertelenmis Vergi Gideri/ Geliri (+/-) 27 (21.387.278) (25.121.746)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (+/-) (258.244.957) 208.730.725
DONEM KARI (ZARARI) (+/-) (258.244.957) 208.730.725
Dénem Karinin (Zararinin) Dagihimi (258.244.957) 208.730.725
Ana Ortaklik Paylari (+/-) (258.244.957) 208.730.725
Adi Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-)
Siirdirtilen Faaliyetlerden Adi Pay Bagina Kazang (Zarar) 28 (24,5948) 19,8791
Toplam Adi Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-) (24,5948) 19,8791
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi (+/-) 679.385 6.918.877
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Oncesi 16
(+-) 679.385 6.918.877
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Toplam Vergiler (+/-) (169.846) (1.729.719)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) 27 (169.846) (1.729.719)
DIGER KAPSAMLI GELIR (+/-) 509.539 5.189.158
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (+/-) (257.735.418) 213.919.883
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (257.735.418) 213.919.883
Ana ortaklik paylari (+/-) (257.735.418) 213.919.883

Tligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur,
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore Tlrk Lirasi

("TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denctimden
Gegmis Gecmis
01.01.2025 01.01.2024
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari /(Zarar) (258.244.957)  208.730.725
Vergi Geliri/Gideriyle ile ilgili Diizeltmeler 27 77.068.807  183.927.872
Finansman Gideriyle lgili Diizeltmeler 3.075.120  117.538.775
Faiz Geliriyle Ilgili Diizeltmeler (-) (85.728.655)  (88.281.362)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ilgili Diizeltmeler (+/-) 19.761.927  (20.566.152)
Ticari Alacaklardaki Azalislar (Artislar) Ilgili Duzeltmeler (+/-) 7 (148.554.228)  511.297.941
Faaliyetler ile ilgili Diger Alacaklardaki Azaliglar (Artilar) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) 34.485.869 6.819.075
Ticari Borglardaki Artiglar (Azalslar) llgili Diizeltmeler (+/-) 7 98.194.640 (178.900.679)
Faaliyetler ile Iigili Diger Borglardaki Artilar (Azalislar) ile Ilgili Diizeltmeler (+/-) 25.993.008  (52.102.419)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 12-13-14 287.745.868  272.966.183
Deger Distiklugii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (+/-) 8-10 89.053.232 8.407.282
Kargiliklar ile Ilgili Diizeltmeler (+/-) 15-16 45.074.115 27.818.423
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayplar
(Kazanglar) ile [lgili Diizeltmeler (+/-) 24 (15.586.748) -
Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) ile Ilgili Diizeltmeler (+/-) 74.037.648  (38.344.740)
Donem Net Karni (Zarar1) Mutabakati ile 1lgili Diger Diizeltmeler (+/-) - 1.900.300
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile flgili Toplam Diizeltmeler (+/-) 504.620.603  752.480.499
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (+/-) 246.375.646  961.211.224
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (60.786.792) (213.662.158)
Diger Nakit Girisleri (Cikislart) (+/-) 16 (4.097.162) (7.372.032)
A- ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT AKISI 181.491.692  740.177.034
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagh Ortakhklardaki Paylarin Kontrol Kaybina Neden Olacak Sekilde Elden
Cikarilmasindan Nakit Girigleri - 588.323
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 12-14 57.422.689 -
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 12 (429.100.663) (170.986.648)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (-) 13 - (71.199.523)
B-YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NET NAKIT AKISI (371.677.974) (241.597.848)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (-) - (83.113.529)
Kiralama Yiikiimliiliikleriyle lgili Nakit Cikiglart (-) 6-14 (53.907.883)  (61.914.924)
Odenen Kar Paylari (-) 20 (17.838.751)  (16.423.935)
Odenen Faiz (-) 25 - (7.699.342)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglar) (+/-) 6-25 82.160.679 31.094.717
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NET NAKIT AKISI 10.414.045 (138.057.013)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (179.772.237)  360.522.173
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI ETKISi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE NET ARTIS (AZALIS) (179.772.237)  360.522.173
E. DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 396.318.110 51.681.816
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI (+/-) (93.535.579)  (15.885.879)
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 123.010.294  396.318.110

Iligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmn 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”, ““$irket’”), 1989 y1linda hazir beton imali ve satig faaliyetinde bulunmak
lizere “Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.$. “unvani ile kurulmustur. Sirket unvan1 1997 yilinda “Bursa Beton Sanayi ve

Ticaret A.$.” olarak degistirilmistir.

Sirket merkezi, Haci Ilyas Mah.Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi Bursa adresinde olup; Bursa Ticaret Siciline

28844/38000 numara ile kayitlidir,

Sirketin personel sayis1 31 Aralik 2025 itibariyle 193°tur (31 Aralik 2024: 188 kisi).
Grup’un toplam personel sayis1 385°dir. (31 Aralik 2024: 326 kisi)

Sirketin ticaret siciline kayitli 20 subesi mevcuttur. Subeler sirast ile;

Bursa-Kestel Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Gegit Hazir Beton Tesisi Subesi
Karacabey Subesi

Gemlik Subesi

Bursa-Goriikle Hazir Beton Tesisi Subesi
Yalova Kuzey Tesisleri Subesi

Bandirma Subesi

Inegsl Tesisleri

[zmit Bagiskele Hazir Beton Tesisi Subesi
Kitahya-Gevrekseydi Hazir Beton Tesisi Subesi
Cayonit Hazir Beton Tesisi Subesi
Bandirma-Yesilgomlu Hazir Beton Tesisi Subesi
Kirazli Hazir Beton Tesisi Subesi

Bursa Kayapa Tasocag1 Subesi

Bandirma Yesilgomlu Tas Ocagi Subesi

Bursa Osmangazi Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Gegit 2 Hazir Beton Tesisi Subesi
Tagkoprii Tesisi

Gemlik Cihatli Tag Ocag1 Subesi

Gebze Hazir Beton Tesisi Subesi

(Bursa TSO-82718/92546)

(Bursa TSO-82717/92547)

(Karacabey TSO-2006/1855)

(Gemlik TSO-4104/5464)

(Bursa TSO-82720/92549)

(Yalova TSO-4261/4764)

(Bandirma TO-8406, Balikesir SO-2198)
(Inegdl TSO-6136/8013)

(Kocaeli TO-34654/43892)

(Kiitahya TSO-10130/10599)

(Bursa TO-109949/119809)

(Bandirma TO-10917, Balikesir SO-2454)
(Yalova TSO- 10225/12227)

(Bursa TO-90555/100231)

(Bandirma TO-11171/ Balikesir SO-6996)
(Bursa TO-91901/101584)

(Bursa TO-91526/101256)

(Yalova TO-10753/12735)

(Gemlik TSO-5898/7231)

(Gebze TSO-45135)

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.§.’nin bagli ortakliklarinin (hep birlikte ‘‘Grup”) faaliyet konusu asagida belirtilmistir;

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.§ (“Bursa Agrega”, “Bagh Ortaklik™): Sirket faaliyet konusu her tlirli madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli tesisleri kurarak
¢ikacak malzemeyi tiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirketin merkez adresi Haci Ilyas Mah. Ulubath Hasan Bulv.
No:106 Osmangazi / BURSA dir. Sirket 2016 yilinda kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyle 52 ¢aligan1 bulunmaktadir (31
Aralik 2024: 37 kigi).

Bursa Tagimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket’in faaliyet konusu, dskme ve torbali gimento, kireg, alg1, ugucu kiil,
hazir beton, agrega, ¢imento iiretiminde kullanilan hammaddeler, komiir, kil, tras, klinker, ciiruf, kimyasal katki maddeleri,
akaryakit, tehlikeli ve tehlikesiz atik ve bilumum her tiirlii hammadde, mamul, yari mamul, yardime malzeme, is makinesi
ve techizat, tiriinlerin dokme ve paketlenmis hali dahil olmak tizere nakliye, yiikleme, pompalama ve uygulama hizmetini ve
ticaretini yapmak ve yaptirmaktir. Sirket 2022 yilinda kurulmugtur. 31 Aralik 2025 itibariyle 137 ¢alisan1 bulunmaktadir (31
Aralik 2024: 98 kigi).

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S: Sirket faaliyet konusu Sigortacilik Kanunu kapsaminda her tiirli sigortacilik
faaliyetlerini acente olarak yapmak, yurti¢i ve yurtdisi sigorta sirketlerinin acenteligini agmak suretiyle biitiin sigorta
branglarinda faaliyet gosterebilmektedir. Sirket 3 Ekim 2023 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2025 itibariyle,3 ¢aligam
bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 3 kisi)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar yaymlanmak tizere 3 Mart 2026 tarihli &
toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul’un yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve//).m 1
tashih etme hakk vardir,
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN
ESASLAR

2.1) Sunuma fliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlams Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Grup yasal defterlerini, muhasebe kayitlarmi ve kanuni finansal tablolarimi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta, hazirlamakta ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig:
tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir.

Konsolide finansal tablolar gergege uygun degeri ile gésterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler haricinde, tarihi maliyet
esasina gore Tirk Liras olarak hazirlanmigtir. Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygunlugunun saglanmasi amactyla tarihi

maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlarda gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmigtir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup*un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (“TL”) olup, tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak
gosterilmistir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varliklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alig kurundan; yabanci para cinsinden
parasal yiikumliliikler de satis kurundan degerlenmistir. Kullanilan kapanig kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Déviz Cinsi Daviz Alig Doviz Satig Doviz Alig Déviz Satis
ABD Dolari 42,8457 42,9229 35,2803 35,3438
Euro 50,2859 50,3765 36,7362 36,8024

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmelerin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dnemine ait
konsolide finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standard: 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigine iliskin agiklama
23 Kasim 2023 tarihinde Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?) tarafindan yaymlanmistir.

Soz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki doénem konsolide finansal
tablolarin da kargilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu gergevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31
Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna gore sunulmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsay1s1 kullanilarak yapilmistir. Raporlama donemi itibariyla kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ue Yilhk Kiimiilatif
Enflasyon Oranlar

31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211

31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291

31 Aralik 2023 1.859,38 1,88891 /%268
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN
ESASLAR (Devami)

2.1) Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmelere iliskin ana unsurlar asagidaki gibidir;

Varlik ve Yiikiimliliikler parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmus, parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler ayrica
cari degeriyle dlgiilenler ve maliyet degeriyle dlgiilenler olarak ilave ayristirilmaya tabi tutulmustur. Parasal varlik ve
yukumlulikler (nakit ve nakit benzeri, ticari alacak ve borglar, finansal borglar gibi) hali hazirda bilango tarihindeki cari satin
alma giicil ile ifade edildiginden diizeltilmemistir. Parasal olmayan kalemler enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin geri
kazanabilir ya da net gergeklesebilir degeri agtig1 durumda ilgili TFRS uygulanarak muhasebelestirilmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giicityle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikleri 8zkaynak
kalemleri, parasal olmayan kalemlerin gelir tablosu etkisi digindaki tim gelir ve gider hesaplar1 ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak diizeltilmistir.

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihindeki gegerli olan satin alma giicii ile,
onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade
edilmistir.

Enflasyonun cari dsnemdeki net parasal varlik pozisyon tizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kayip kazang
hesabinda gésterilmistir.

Isletmenin Stirekliligi Varsayimi

Finansal tablolar, Sirket’in ve is ortakligmimn oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis: igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yitkiimliiliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.2) Uygunluk Beyani

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolarmin diizenlenmesinde, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas alinmistir, Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024
tarihinde yaymlanan TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

2.3) Kargilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarm diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup®un konsolide finansal tablolar1 6nceki dénemlerle
kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla hazirlanmig konsolide bilango ile; 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide ¢z kaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 d6nemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir. 31 Aralik 2024 déneminde Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler hesap grubu iginde yer alan 78.100.364 TL’ lik faiz gelirleri, finansman gelirleri hesap grubuna
siiflanmigtir.

2.4) Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde
etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giictiniin olmasi ile saglanir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden g
tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmigtir. Tiim Grup i¢i islemler, bakiyelg
konsolidasyon esnasinda kayitlarda diizeltilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN
ESASLAR (Devami)

2.4) Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Sirket dogrudan ya da dolayli olarak %20’sinden fazla hissesine sahip oldugu ve dnemli etkisi bulundugu istiraklerindeki
yatirimlarini 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirmektedir. Bu yatrimlar konsolide bilangoda, alis
maliyetinin tizerine $irket’in istirakin net varliklarindaki payma alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve
varsa deger disiklugi karsiliginin distilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Sirket’in istiraklerinin
faaliyetleri sonucundaki Sirket’e ait payin1 yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararma heniiz yansitilmamais tutarlarin istirakin
ozkaynaklarinda ortaya ¢ikardigi degisiklikler de Sirket’in istirakteki pay: oraninda istirakin defter degerinde diizeltme
yapilmasim gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Sirket’e diigen pay dogrudan Sirket’in kendi 0zkaynaklarinda
mubhasebelestirilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ortaklhigin unvan Sahip olunan dogrudan ve dolayl pay (%) Konsolidasyon Yontemi
Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 Tam konsolidasyon
Bursa Tagimacilik A.S. 100 100 Tam konsolidasyon
Bursa Group Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. 100 100 Tam konsolidasyon

2.5) Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

1 Ocak 2025 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK
yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali
durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasmna iligkin Degistirilebilirligin Eksikligi;

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag
igin belirli bir 6l¢tim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete
sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanag1 mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

ii) Yaymmlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmg fakat cari raporlama donemi igin heniiz yiriirliige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiimedikee yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkijeyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras:
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN
ESASLAR (Devami)

2.5) Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar (Devami)

TFRS 17 Sigorta S¢zlesm eleri

Standart sigorta yiikiimliiliiklerinin meveut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeler i¢in
daha diizenli bir 8lgiim ve sunum yaklagimi saglar. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel
bilango degerleri ile dl¢limtinii hem de karmn hizmetlerin saglandii dénem boyunca muhasebelestirilmesini saglayan bir
model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla standardin zorunlu yiikiimlilik tarihi 01 Ocak 2026 ya da
sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler): Finansal Araglari Simflandirilmasi ve Olgiimii

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklik finansal
yiikiimliliklerin “sona erme tarihinde finansal tablo disi birakilacagmi agikliga kavusturmugtur. Bununla birlikte
degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik édeme sistemiyle yerine getirilen finansal ytikiimliiliiklerin
sona erme tarihinden 6nce finansal tablo dig1 birakilmasina yénelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayricayapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger dzellikler iceren finansal varliklarin
sozlesmeye bagli nakit akis Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinrsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve
sdzlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hitkiimler getirmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler): Dogaya bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu degisiklikle, kendi i¢in kullanim istisnasinin uygulanabilecegi ve bu tiir sozlesmelerin korunmak araci
olarak kullanilmasi durumunda riskten korunma muhasebesindeki hiikiimleri degistirmektedir. Dogaya bagl elektrige
dayanan sozlesmeler, elektrik iiretim kaynagmm kontrol edilemeyen dogal kosullara (6rnegin, hava durumu) bagli olmas:
nedeniyle bir isletmeyi dayanak elektrik miktarmdaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelerdir. Bu degisiklikler yalnizca
dogaya bagli elektrige dayanan sozlesmelere uygulanir.

TFRS 18: Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar Standard:

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu standart TMS 1’
ytrtrlikten kaldirir. Bu standart kar veya zarar tablosunda yer alan gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergisi ve durdurulan faaliyetler olarak bes kategoriye ayirir. Standart ayrica yonetimin
tanimladigi performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve finansal tablolarda yapilmas1 gereken agiklamalara
iliskin yeni hiiktimler getirmektedir.

TFRS 19: Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar Standard

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standardi uygulayan
bir isletmenin diger TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini veya bu agiklama hiikiimlerine yonelik herhangi bir hiikmii ya da
referansi uygulamasi gerekmez. Isletmenin Daha az dipnot agiklamasma imkan verir. Bagli ortaklik niteliginde olan bir
isletmenin kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmuyorsa, kamunun kullanimma agik TFRS’lere uygun konsolide finansal
tablo hazirlayan bir ana ortakliga veya ara kademe bir ana ortakliga sahipse TFRS 19’u uygulamay: segebilir.

TFRS’lere Qliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11
KGK tarafindan 27 Eyliil 2025 tarihinde yayimlanan degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
hesap raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, asagidaki standartlara iliskin

yapilmustir.

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamast — Korunma muhasebesi

TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dig1 birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar >
TFRS 9 Finansal Araglar; — Kira ytikiimliiliklerinin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ve islg#i
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi
TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet Yntemi
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN
ESASLAR (Devami)

2.6) Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmast, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmas: veya varhigm elde edilmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin es zamanh olarak gergeklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.7) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve &nceki dénem mali tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Bir muhasebe politikas1 degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere
iliskin toplam diizeltme tutar1 bir sonraki dénem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, ¢nceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan
daha onceki donemlere iligkin diizeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet
gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadig: kamuya agiklanir,

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda esas alinan
muhasebe politikalari, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak

uygulanmistir.
2.8) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalarin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildig: cari dénemde;
gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak gekilde mali tablolara yansitilir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme
ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda kullanilan énemli tahminler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Bir hatanin diizeltme tutari geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢ikti31 énceki donemlere iligkin karsilastirmali
tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama doéneminden once meydana geldiginde, s6z konusu déneme ait
birikmis karlar hesabmin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden diizenlenmesi agir1 bir maliyete neden
oluyorsa 6nceki donemlere ait kargilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi,
s6z konusu dénem baglamadan 6nce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti

Ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dénuistiiriilebilir, vadesi ti¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski
bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile gosterilmistir. Yabanci para cinsjnden
olan banka bakiyeleri dénem sonu kurundan degerlenmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN
ESASLAR (Devamr)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuku etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar: tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir alacak riski karsilig1 olusturulur. Kargilik, miisteriden alinan teminatlar géz Sniine alinarak, Grup yénetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidig: riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlar karsiladigi dustiniilen tutardir. Ayrilan karsilik deger diisiikligt olarak kapsaml gelir tablosuna yansitilir. Deger
duguklugi tutari, zarar yazilmasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde gelir

tablosuna yansitilir,

Ticari borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisitk olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri “aylik hareketli
agirlikl ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarn maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
doniistirme maliyetlerini ve stoklarm mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.
Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk is¢ilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayrica ilk madde ve malzemenin mamule déntstiiriilmesinde katlamlan sabit ve degisken genel tiretim giderlerinden
sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satig1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Satig amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler
Satig amagl elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildig:
durumlarda satis amagh elde tutulan duran varliklar olarak smiflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satig amagh

elde tutulan duran varliklar kayitli degerleri ile gergege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan
degerden diisiik olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu iginde ayr olarak siniflanir.

Grup’un satig amaciyla elde tutulan duran varliklari ve durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, Kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan gayrimenkuller “Yatirim Amagl: Gayrimenkuller”

olarak smiflandirilir. Yatirim amagh gayrimenkuller maliyet degeri yontemi kullanilarak konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. /
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve titkenme paylari ile kalici deger kayiplan diistilmiis
olarak gbsterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varlig
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal: dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali smiir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye déntik olarak muhasebelestirilir.

Soz konusu varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 yertistii diizenleri 5-20
Binalar 15-50
Makine, tesis ve cihazlar  ° 3-30
Tagitlar 2-15
Demirbaglar 3-50
Diger Maddi Duran Varliklar 5-10
Ozel Maliyetler 8-20

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukea gelir tablosunda gider
kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disikliigi olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger
dusukliginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhigm kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsihk ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayistyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak iizerinde kontrolin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi
beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gére finansal tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalic1 deger kayiplar diisiilerek ifade edilmislerdir. Amortisman, biitiin maddi
olmayan duran varliklar i¢in dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmugtir. Iktisap edilmis haklari,
bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir.

Yillar

Haklar 3-15
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Finansal Kiralamalar
a) Grup- Kiraci olarak

- Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve &diillerini tistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamast, finansal kiralama seklinde
siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baglangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayig degeri
ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir.
Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oran1 olusturacak sekilde kira donemine
yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali milrleri esas almmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadur. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsihig1
ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur fark: giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 8demeleri finansal
kiralama borglarindan diisiiliir.

- Faaliyet kiralamasi

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli
varliklarin kiralamas: haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakk: varligi ve ilgili kiralama
yilktimliiligiinti muhasebelestirmektedir,

Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarmm kullanildig1 zamanlama yapismi daha iyi yansitan bagka bir
sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 8demelerini kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, s6zlesme baglangig tarihinde §denmemis olan kira 6demelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugiinkil degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir,

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlti kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar;

- Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

- Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar altinda denmesi beklenen borg tutarr;

- Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacag: durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

- Kiralama doneminde kiralama iptal hakkmnin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza &demesi.

Kiralama yiikiimliiliigti, finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan
kiralama ytikimlulugi tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri artirilarak (etkin faiz yéntemini kullanarak) ve
yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak &lgiliir. Grup, agagidaki durumlarda kira yukimliligini
yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasimin degerlendirilmesinde degisiklik
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliilig
olgtildiigiinde.

- Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen ddeme degisikligi/nedeniyle
kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dégeniénmiss

715%k ieg1gken
N

faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

64 | BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU



BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast
("TL") olarak belirtilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Finansal Kiralamalar
- Faaliyet kiralamasi (Devami)

- Birkiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde
revize iskonto orant kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama ytiktimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamstir.

Kullamm hakkr varliklari, kargilik gelen kiralama yiikiimliligiiniin, kiralamanimn fiilen bagladig1 tarihte veya éncesinde
yapilan kira 8demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6lgiimiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger dusiikliigii zararlar1 diigiilerek maliyet degerinden olgtilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alam restore etmek ya da
kiralama kogul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS
36 uyarinca bir karsihk muhascbelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi igin katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakki
varligina déhil edilir.

Kullanim hakk: varliklari, ana varligim kiralama siiresi ve faydali émriinden kisa olanma gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varhiginin maliyetine gore Sirket, bir satin alma
segenegini uygulamay1 planladiginda iligkili kullanim hakk1 varligi, ana varligin faydali mrii iizerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladii tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Dipnot 14) ayr1 bir kalemde sunulur.

Varliklarda deger diisiikliigii

Varliklarm tagidiklar1 deger tizerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disiikligii olup olmadigina
bakilir. Varliklarin tagidiklar: deger, paraya cevrilebilecek tutar1 astiginda deger disiikligii karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir, Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satig fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidur.

Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrii sonunda satilmasindan elde edilmesi dngoriilen gelecekteki
nakit akimlarnmn simdiki degerini, net satis fiyat: ise satis hasilatindan satig maliyetleri diisildikten sonra kalan tutari
yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup i¢in tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger diistikligii karsihg: artik gecerli degilse ya da
daha diisiik degerde bir karsilik ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Grup,
maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilango tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger diisitkliizii olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigmi degerlendirir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insas1 veya tiretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili &zellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti (Devami)
Finansal Araglar
Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin simflanmasi

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliklerin muhasebelestirilmesine ve 6lgtimiine iliskin hiikiimleri
diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almigtir.

TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, simiflandirilmast, 6lgiimii ve bilango digi birakilmast ile ilgili
uygulamalar artik TFRS 9’a tagnmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger dusukligiintin
hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zarar modelinin yan1 sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile
ilgili gilincellenmis uygulamalar da dahil olmak iizere, asamal olarak yayimlanan TFRS 9’un 6nceki versiyonlarinda
yaymmlanan uygulamalar1 da igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gegerlidir.

TFRS 9, finansal yukimluluklerin siniflandirilmasi ve olgiimii igin TMS 39'daki mevcut hitkiimleri biiyik oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar i¢in
onceki TMS 39 siiflama kategorileri kaldirilmistir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Grup’un finansal borglar1 ve tilrev finansal araglar: ile ilgili muhasebe politikalari iizerinde 6nemli
bir etkisi olmamuigtir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden olgiilen;
gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak slgtilen —borglanma araglari; GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen — 6zkaynak araglar1 veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtilen olarak smiflandirilir.
TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin
kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin dzelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda
sakli tilrevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir biitiin olarak ne
sekilde siiflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olciilen olarak
siniflandiriimamas durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden olciiliir;

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsammda elde tutulmast
ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarmn ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden yada
GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD fark: kar veya zarara yansitilarak
olgtiliir. Bunlar, tim tirev finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 8lgiimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarm farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmas: veya 6nemli 6lciide azaltmas:
sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilara 6l¢iilen
olarak tanimlanabilir,

Gergege uygun defer degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa fina
almmasi sirasinda islem bedeli iizerinden dl¢iilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari a
ilk 6lgiimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de ge geSe-pygl
ilave edilerek olgiilir. 27 OPN,
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)
Finansal Araclar (Devami)
Finansal varhklarda deger diisiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39°daki “Gergeklesmis Zarar’” modelinin
yerini almgtir. Yeni deger diisiikliigti modeli, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiilen finansal varliklar, sézlesme varliklari
ve GUD farki diger kapsamh gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari igin gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak araglarina
yapilan yatimimlar igin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarmca kredi zararlai TMS 39’a gore daha erken
muhasebelestirilmektedir. itfa edilmig maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve
dzel sektor borglanma araglarindan olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar: agagidaki esaslarin herhangi biri ile 6lgiiliir:

- 12 ayhk BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir ve,

- Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarmdan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir,

Bir finansal varhgmn kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren onemli olgiide artmis olup olmadiginn
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken &demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agirt maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi
dikkate alir, Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi
ve analizleri igerir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yukiimliilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden dlgiiliir. Gergege uygun deger fark: kér
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimlilliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yikiimliligiin
yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal
yiikiimltilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal ytikiimliiliikler gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler veya diger finansal
yukiimliiliikler olarak siniflandirilir,

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, raporla ma tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz

konusu finansal yiikiimliiliik igin 6denen faiz tutarini da kapsar,

Diger finansal yiikiimliiliikler

yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestlrlllr
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devamu)
Finansal Araglar (Devami)
Diger finansal yiikiimliiliikler (Devami)

Etkin faiz yontemi, finansal ytikimlulugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net
bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflarl gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Iglem masraflari
dustldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Grup taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya gegtikee) varlik
devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatini sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boluistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asafidaki sartlarn tamaminin karsilanmasi durumunda miigterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihigi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken igletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Dévizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig: tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yiikiimlaliikler ise dsnem sonu Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL’ye gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan kalemlerin gevrimi sonucunda ortaya gikan gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda fingfisal gelir ve
gider hesap kalemine dahil edilmistir. 4
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)

Hisse basina kazang / (zarar)

Tlisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, net karmn ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi suretiyle hesaplanmistir. Grup mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basma kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; donem karmna iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni yiikiimlilugtniin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmmn giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmast
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup soz konusu hususlart ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl:
varliklar gerceklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Ekonomik faydanin igletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin
gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansatilir.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kogullu varlig: finansal tablo dipnotlarinda
gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dsnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

iligkili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup’un hissedarlari, Grup’un hissedarlarinin dogrudan veya dolayl sermaye ve yénetim iliskisi icinde
bulundugu istirakleri ve bagl ortakliklart ve bagh ortakliklar1 digindaki kuruluglar, Grup faaliyetlerinin planlanmasi,
yuriitiilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayl olarak yetkili ve sorumlu olan, Grup veya Grup’un yénetim kurulu
uyesi, genel mudiir gibi yonetici personel, bu kisilerin yakmn aile iiyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayl olarak
kontroliinde bulunan Grup, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iligkili taraflarla olan islemler finafisal tablo
dipnotlarinda agiklanir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti (Devam)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kdrdan farklilik gosterir. Grup’un kurumlar vergisi
yiikiimliiliigti bilango tarihi itibariyla yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukimlulugi veya varligi, varliklarm ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhiliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalagmig vergi oranlari dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimlulikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar: etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa mali tablolara alimmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yiiktimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasihigin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarm tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanimn kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarm
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi varhiginm kayith degeri, her bilanco
tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi varhgmm kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanimn
elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: Slgiide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklari ve ytiktimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimlilitklerin yerine getirilecegi dénemde
gegerli olmas: beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli lgiide yasallasmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklar1 ve yiiklimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklar1 ve yukiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ytikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikiimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile déneme ait ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanmn, satin alinan bagh ortg
tanimlanabilen varlik, ytkiimliilitk ve sarta bagli borglarmin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliye fhi
kismmin belirlenmesinde vergi etkisi goz éniinde bulundurulur. /
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.9) Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devam)
Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Yurirlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davramglar digindaki
sebeplerle istihdam1 sona eren galiganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlildiir. S6z konusu 6deme tutarlar1 bilango
tarihini takip eden donem/yilbasi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati
kargiligl, tim calganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimlillik tutarlar1 bugiinkii net degerine gore
hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitiimigtir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukuimliliigi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride dogmast
beklenen ytikiimlillik tutarlarmin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini igermektedir.

2.10) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve ytikiimlilitk tutarlarmi etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile muhtemel ytkiimlilik ve taahhiitleri ile raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmas: gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan goz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki
gibidir:

a) Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari meveut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olugan zararlar, kullanilmamis zararlarn ve diger
vergi varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde
bulundurulmugtur. Elde edilen veriler 1s13inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinm
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismma karsilik ayrilir.

b) Grup y6netimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

¢) Kidem tazminati yiikiimliiliigti, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve galisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayal aktiieryal hesaplamalar Grup yonetimi tarafindan belirlenmektedir.

d) Dava kargiliklari tutary, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin
Grup hukuk miigavirlerinin gériisleri dogrultusunda Grup yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, béliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin
alinmasi ve bolumiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla igletmenin faaliyetlere iliskin karar almayp yetk
tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi kisimlar1 bulunmaktadir. Boliimlere gore raporlama yoktury
Yoktur). y
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET

AS.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast

("TL") olarak belirtilmisgtir.)

NOT 4 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Iligkili Taraflardan Alacaklar

31.12.2025 31.12.2024
Bursa Cimento Fabrikast A.S. 71.930.891 31.247.063
Roda Liman Depolama ve Lojistik [sl. A.S. 27.980.344 25.495.017
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 23.553.763 23.005.045
Toplam 123.464.998 79.747.125
b) iliskili Taraflara Bor¢lar
31.12.2025 31.12.2024
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 259.370.217 206.788.220
Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 10.008.474 7.522.778
Avukat Hidayet Nalan Tiizel - 86.153
Reeskont (-) (5.102.631) (4.799.946)
Toplam 264.276.060 209.597.205
¢) Mal ve Hizmet Alimlari
01.01.2025-31.12.2025 Emtia Kira Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 1.082.607.550 12.516.552 28.432.012 1.123.556.114
Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 82.535.485 - - 82.535.485
Avukat Hidayet Nalan Tiizel - - 2.339.545 2.339.545
Toplam 1.165.143.035 12.516.552  30.771.557 1.208.431.144
01.01.2024-31.12.2024 Emtia Kira Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 1.112.788.410 10.211.932 10.594.230 1.133.594.572
Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 77.405.852 - - 77.405.852
Avukat Hidayet Nalan Tiizel - - 1.806.310 1.806.310
Toplam 1.190.194.262 10.211.932 12.400.540 1.212.806.734
d) Mal ve Hizmet Satislari
01.01.2025-31.12.2025 Emtia Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikast A.S. (*) 14.806.619 278.620.822 293.427.441
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. - 13.402.369 13.402.369
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S. 509.376 5.521.602 6.030.978
Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri San. ve Tic. A.S. - 31.394 31.394
Toplam 15.315.995  297.576.187 312.892.182
(*) Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye 217.434.744 TL tageronluk hizmeti verilmektedir.
01.01.2024-31.12.2024 Emtia Diger Toplam
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 6.990.071 21.695.369 28.685.440
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 6.239.050 1.170.038 7.409.088
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S. 29.020 2.416.614 2.445.634
Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri San. ve Tic. A.S. - 48.243 48.243
Ipekis Mensucat Tiirk A.S. - 67.645 67.645
Avukat Hidayet Nalan Tiizel - 13.884 13.884
Toplam 13.258.141 25.411.793 38.669/634

yonetim olarak belirlemistir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore Tiirk Lirast
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLER]

31.12.2025 31.12.2024
Kasa 514 3.154
Bankalar 72.822.430 344.942.094
- Vadesiz Mevduat 8.828.798 5.161.140
- Vadeli Mevduat 63.993.632 339.780.954
Kredi Kart1 Alacaklari 50.122.427 48.003.233
Vadeli Mevduat Gelir Tahakkuklari 64.923 3.369.629
Toplam 123.010.294 396.318.110
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:
Doviz Cinsi Faiz Oran1 % Vadesi (Giin) Déviz Tutari TL Karsilig
TL %37-39 2 61.504.028 61.504.028
EUR %0,10 35 43.083 2.166.467
EUR %0,10 38 6.426 323.137
Toplam 63.993.632
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:
Doviz Cinsi Faiz Oram % Vadesi (Giin) Déviz Tutari TL Karsilig
L, %49-50 2-34 335.476.619 335.476.619
TL %49,00 2 2.022.281 2.022.281
EUR %10,00 2 41.033 1.973.061
EUR %10,00 10 6.426 308.993
Toplam 339.780.954
NOT 6 - BORCLANMALAR
31.12.2025 31.12.2024
Doviz Déviz
Para birimi tutar: (TL) TL tutar: tutari (TL) TL tutari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Kredi Kart1 Bor¢lari 2.930.955 2.930.955 1.482.830 1.482.830
Toplam 2.930.955 2.930.955 1.482.830 1.482.830
Kiralama islemlerinden Bor¢lar Faiz oran1 % Faiz oran1 %
TL Kiralama iglemlerinden borglar %12,55-61,84 11.403.457 11.403.457  %I12,55-25,19  20.163.382  20.163.382
Toplam 11.403.457 11.403.457 20.163.382  20.163.382
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 14.334.412 14.334.412 21.646.212  21.646.212
31.12.2025 31.12.2024
Para birimi Faiz orami % Déviz tutari TL tutar1__ Faiz oram1 % Diviz tutari TL tutar
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar
TL Kiralama islemlerinden borglar %12,55-61,84 104.182.523  104.182.523 %12,55-25,19 94.843.596 94.843.596
Toplam 104.182.523  104.182.523 94.843.596 94.843.596
Toplam Uzun Vadeli Finansal
Borglar 104.182.523  104.182.523 94.843.596  494.843.596
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BURSA Bl*;TON SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tirk Lirasi

("TL") olarak belirtilmigtir.)

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kiralama iglemlerinden borglarin 6deme plani asagidaki gibidir:

Vade 31.12.2025 31.12.2024
0-3 Ay 2.908.129 4.879.086
3-6 Ay 2.738.388 5.093.845
6-12 Ay 5.756.940 10.190.451
1-2 Y1l 8.712.022 11.729.374
2-3 Y1l 8.023.710 7.770.137
3-4 Y1l 9.045.844 7.249.281
4-5 Y1l 10.204.871 8.159.484
5 Yildan Fazla 68.196.076 59.935.320
Toplam 115.585.980 115.006.978
NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Alicilar 309.303.192 341.880.099
[liskili Taraflardan Alacaklar (Not 4) 123.464.998 79.747.125
Alicilar Reeskontu (-) (15.131.896) (25.202.587)
. Alacak Senetleri 625.127.688 493.874.188
Stipheli Ticari Alacaklar 19.936.545 18.831.374
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-) (19.936.545) (18.831.374)
Toplam 1.042.763.982 890.298.825
Stipheli alacak karsiliginin hareket tablosu agagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Donem Bagi Bakiye (18.831.374) (15.050.199)
Y1l iginde Ayrilan Karsihiklar (5.648.334) (8.558.667)
Y1l iginde Yapilan Iptaller 98.745 151.384
Enflasyon Diizeltmesi Etkisi 4.444.418 4.626.108
Toplam (19.936.545) (18.831.374)
Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024
Vadesi Gegmemis 1.052.192.607 912.032.774
Vadesi Gegmis 0-30 Giin 5.536.040 3.468.638
Vadesi Gegmis 31-60 Giin 120.047 -
Vadesi Gegmis 61-90 Giin 47.184 -
Vadesi Gegmis 91-365 Giinden Fazla 19.936.545 18.831.374
Toplam 1.077.832.423 934.332.786

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadesi 102 giindiir (31 Aralik 2024: 83 giin).
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BURS._A BETON SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras

("TL") olarak belirtilmigtir.)

NOT 7 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari borglar1 agagidaki gibidir:

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar

31.12.2025 31.12.2024
Saticilar 307.116.537 263.903.437
Miskili Taraflar Saticilar (Not <) 139.024.522 105.677.414
Saticilar Reeskontu (-) (7.029.674) (10.407.479)
[ligkili Taraf Saticilar Reeskontu (-) (Not 4) (5.102.631) (4.799.946)
iliskili Taraf Borg Senetleri (Not 4) 130.354.169 108.719.737
Toplam 564.362.923 463.093.163
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ticari borglarmn ortalama vadesi 72 giindiir. (31 Arahk 2024: 49 giin).
NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Personelden Alacaklar 479.373 210.292
Diger Cesitli Alacaklar 3.287.973 6.933.144
Sigorta Komisyon Alacaklari 7.335.862 8.188.715
Toplam 11.103.208 15.332.151
b) Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 47.571 5.580
Toplam 47.571 5.580
¢) Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
31.12.2025 31.12.2024
Diger Cesitli Borglar 9.264.392 7.801.147
Toplam 9.264.392 7.801.147
NOT 9 - STOKLAR
31.12.2025 31.12.2024
[lk Madde ve Malzeme 52.147.452 50.968.662
Yar:t Mamuller 83.503.643 103.990.143
Ticari Mallar 13.924 16.999
Diger Stoklar 641.209 1.092.351
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig: (-) (83.503.643) -
Toplam 52.802.585 156.068.155
Stok Deger Dustikliigii kargiliginin hareket tablosu agagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024

Dénem Bagi1 Bakiye

Y1l Iginde Ayrilan Karsiliklar
Y1l Iginde Yapilan Iptaller
Enflasyon Diizeltmesi Etkisi

(83.503.643)

Toplam

(83.503.643)




BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras

("TL") olarak belirtilmisgtir.)

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2025 31.12.2024
Pesin Odenen Giderler 30.162.861 43.332.816
Verilen Siparis Avanslari 4.178.517 14.102.842
Toplam 34.341.378 57.435.658
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31.12.2025 31.12.2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 3.647.211 -
Toplam 3.647.211 -
¢) Ertelenmis Gelirler
31.12.2025 31.12.2024
Alman Siparig Avanslari 69.958.335 54.818.731
Gelecek Aylara Ait Gelirler 34.391.353 -
Toplam 104.349.688 54.818.731
NOT 11 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerin detay: asagidaki gibidir:
01.01.2025 Giris Cikis 31.12.2025
Arazi ve Arsalar (Canakkale) 18.376.848 - - 18.376.848
Net Defter Degeri 18.376.848 - - 18.376.848
01.01.2024 Giris Cikis 31.12.2024
Arazi ve Arsalar (Canakkale) 18.376.848 - - 18.376.848
Net Defter Degeri 18.376.848 - - 18.376.848
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BURSA BETON SANAYI VE TiICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi

("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay: agsagidaki gibidir:

Cari Dénem 01.01.2025 ilaveler Cikislar  Transferler (¥) 31.12.2025
Maliyet
Arazi ve Arsalar 153.374.032 - (6.648.870) - 146.725.162
Yeralt1 ve Yerstii Diizenleri 222.953.605 845.650 - 72.553.492 296.352.747
Binalar 21.633.438 15.755.315 - - 37.388.753
Makine, Tesis ve Cihazlar 403.760.865 3.508.331 (105.075) 69.708.858 476.872.979
Tasit Araglari 1.508.486.571 89.255.723 (14.510.996) 166.850.607 1.750.081.905
Déseme ve Demirbaglar 47.477.906 5.272.158 (40.271) 3.970.735 56.680.528
Diger Duran Varliklar 858.662 - - - 858.662
Yapilmakta Olan Yatirimlar 8.119.773 314.462.348  (7.220.802) (313.765.065) 1.596.254
Ozel Maliyetler 187.887.705 1.138 - 35.832 187.924.675
2.554.552.557 429.100.663 (28.526.014) (645.541)  2.954.481.665
Birikmis Amortismanlar (-)
Yeraltt ve Yertstii Diizenleri (99.820.137) (18.714.946) - - (118.535.083)
Binalar (14.422.551) (372.816) - - (14.795.367)
Makine, Tesis ve Cihazlar (332.856.494) (20.679.481) 102.341 - (353.433.634)
Tasit Araglari (425.314.480) (190.219.352) 284.428 - (615.249.404)
Déseme ve Demirbaglar (34.910.669) (3.728.479) 40.381 - (38.598.767)
Diger Duran Varliklar (731.095) (57.470) - - (788.565)
Ozel Maliyetler (144.305.284) (8.283.006) - - (152.588.290)
(1.052.360.710) (242.055.550) 427.150 - (1.293.989.110)

Net Kayith Deger

1.502.191.847

* 645.541 TL Maddi Olmayan Duran Varliklara transfer edilmistir.

1.660.492.555

Grup’un maddi duran varliklari tizerindeki sigorta teminat tutar:1 34.110.090 EUR, karsilig1 1.715.256.575 TLdir. (31 Aralik
2024: 49.299.250 EUR, 2.370.541.959 TL)
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras

("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 12 — MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay: agagidaki gibidir:

Onceki Disnem 01.01.2024 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2024
Maliyet
Arazi ve Arsalar 153.374.032 - - - 153.374.032
Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 222.104.209 1.238.658 (389.262) - 222.953.605
Binalar 21.633.438 - - - 21.633.438
Makine, Tesis ve Cihazlar 400.827.375 2.933.490 - - 403.760.865
Tagit Araglar: 1.344.620.620 163.865.951 - - 1.508.486.571
Doseme ve Demirbaglar 44.551.944 2.948.549 (22.587) - 47.477.906
Diger Duran Varliklar 858.662 - - - 858.662
Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.666.623 - (1.546.850) - 8.119.773
Ozel Maliyetler 187.887.705 - - - 187.887.705
2.385.524.608  170.986.648  (1.958.699) - 2.554.552.557
Birikmis Amortismanlar (-)
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri (80.235.386)  (19.632.351) 47.600 - (99.820.137)
Binalar (14.037.108) (385.443) - - (14.422.551)
Makine, Tesis ve Cihazlar (309.161.496)  (23.694.998) - - (332.856.494)
Tasit Araglari (272.128.574) (153.185.906) - - (425.314.480)
Doseme ve Demirbaglar (31.726.560) (3.194.906) 10.797 - (34.910.669)
Diger Duran Varliklar (663.832) (67.263) - - (731.095)
Ozel Maliyetler (135.905.378) (8.399.906) - - (144.305.284)
(843.858.334) (208.560.773) 58.397 - (1.052.360.710)

Net Kayith Deger

1.541.666.274

1.502.191.847

NOT 13 — MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2025 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay: agagidaki gibidir:

Cari Dénem 01.01.2025 ilaveler  Cikislar Transfer (*) 31.12.2025

Maliyet

Haklar 142.103.433 - (163.842) 645.541 142.585.132

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 361.501 - - - 361.501
142.464.934 - (163.842) 645.541 142.946.633

Birikmis Itfa Payi (-)

Haklar (-) (46.932.791) (5.697.888) 163.842 - (52.466.837)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) (96.402) (36.150) - - (132.552)
(47.029.193) (5.734.038) 163.842 - (52.599.389)

Net Kayith Degeri 95.435.741 90.347.244

* 645.541 TL Maddi Olmayan Duran Varliklara transfer edilmistir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi

("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Onceki Dénem 01.01.2024 ilaveler Cikislar Transfer 31.12.2024
Maliyet
Haklar 70.903.910 71.199.523 - - 142.103.433
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 361.501 - . = 361.501
71.265.411 71.199.523 - - 142.464.934
Birikmis Itfa Payi (-)
Haklar (-) (27.086.856)  (19.845.935) - - (46.932.791)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) (60.254) (36.148) - - (96.402)
(27.147.110)  (19.882.083) - - (47.029.193)
Net Kayith Degeri 44.118.301 95.435.741
NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kullanim hakk1 varliklarmin detay: agsagidaki gibidir:
01.01.2025 ilaveler Cikislar 31.12.2025
Maliyet
Arazi ve Binalar 337.534.394 52.441.684 (7.407.553) 382.568.525
Tasitlar 36.782.586 2.045.201 (32.695.760) 6.132.027
374.316.980 54.486.885 (40.103.313) 388.700.552

Birikmis Amortisman (-)

Arazi ve Binalar (111.312.987) (38.049.862) 7.407.553 (141.955.296)
Tasitlar (20.083.503) (1.906.418) 18.958.683 (3.031.238)
(131.396.490) (39.956.280) 26.366.236 (144.986.534)
Net Kayith Deger 242.920.490 243.714.018
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kullanim hakk: varliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

01.01.2024 Ilaveler Cikislar 31.12.2024

Maliyet
Arazi ve Binalar 245.537.718 91.996.676 - 337.534.394
Tasitlar 35.069.922 1.712.664 - 36.782.586
280.607.640 93.709.340 - 374.316.980

Birikmis Amortisman (-)

Arazi ve Binalar (76.529.380)

(34.783.607)

- (111.312.987)

Tasitlar (10.343.783) (9.739.720) - (20.083.503)
(86.873.163) (44.523.327) - (131.396.490)
Net Kayith Deger 193.734.477 242.920.490

Grup, bir kirac1 olarak, dayanak varligi kullanim hakkimi temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle yiikiimlii oldugu

kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarma almistir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Liras
("TL") olarak belirtilmisgtir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

31.12.2025 31.12.2024
Dava Karsiliklar 33.400.278 20.680.727
Toplam 33.400.278 20.680.727

Dava karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Acihis 20.680.727 12.971.458
Odemeler ve Karsilik Iptalleri (1.268.838) (1.573.982)
[lave Kargiliklar 18.869.276 13.270.398
Enflasyon Diizeltmesi Etkisi (4.880.887) (3.987.147)
Dénem Sonu Bakiyesi 33.400.278 20.680.727

b) Dava ve ihtilaflar

Rapor tarihi itibariyle Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

1) Grup’un “Davact” Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar:

Grup’un 2.184.304 TL tutarinda takip ettigi 13 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2024: 841,917 TL, 9 adet).
2) Grup Tarafindan Yiiriitiilen fcra Takipleri:

Grup’un 16.001.601 TL tutarinda 40 adet icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 18.135.944 TL, 41 adet).
3) Grup Aleyhine A¢ilmis ve Devam Eden Davalar/icralar:

Grup aleyhine toplam 33.400.278 TL (31 Aralik 2024:23.171.751 TL) tutarinda dava bulunmakta olup, bu davalar is davalari,
menfi tespit ve alacak davalarindan olugmaktadir.

80 | BURSA BETON /2025 FAALIYET RAPORU



BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 15 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(Devami)

¢) Verilen/Alinan Teminatlar/ipotekler/Rehinler/Kefaletler (TRIK)

Sirket Tarafindan Verilen TRIKler 31.12.2025 31.12.2024
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 37.761.344 23.072.918
B. Tam Konsolidasyon Kapsammna Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar 642.821 878.154

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRIK’lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRiK’lerin Toplam Tutar: - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri - -
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 - -
ili. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis - -
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutari = -
Toplam 38.404.165 23.951.072

Aliman Teminatlar:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle miigterilerinden aldig1 teminatlar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Almnan Teminat Senedi ve Mektuplari 274.809.750 249.714.917
Alman Ipotek 10.066.000 15.021.166
Alman Rehin . 9.390.000 8.887.567
Toplam Teminat Tutari 294.265.750 273.623.650

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN UZUN VADELI
KARSILIKLAR

Yiirtirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin denmesi yiikiimliliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi
hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliliigii
bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminat1 64.948 TL (31 Aralik 2024: 46.655 TL) tavanindan hesaplamustir.

Kidem tazminat1 yitkiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumluligt, Grup’un galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yitkiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Cahganlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yiikiimliiliiklerini tanimlanmig
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngoriir. Buna uygun olarak, toplam
yuktimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN UZUN VADELI
KARSILIKILAR (Devami)

Esas varsayim, her hizmet y1l1 igin olan azami yiikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orant ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yitkiimliiliigtiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle karsihiklar yillik %23,33 enflasyon orani ve %27,48 iskonto orani varsayimma
gore, %3,36 reel iskonto orani ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2024: %3,36 reel iskonto orani) istege bagl isten ayrilmalar
neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinmn tahmini orani da dikkate alinmistir. Grup’un kidem
tazminat ylikiimliliigii hesaplamasinda ortalama ige devam etme olasilig1 %97,27 (31 Aralik 2024: %96,24) olarak hesaplanmig
ve indirgenmis kidem tazminat: karsilig1 tutari bu oran esas alinarak hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Dénem Basi 37.411.730 53.826.368
Odemeler (4.097.162) (7.372.032)
Faiz Maliyeti 6.728.498 3.167.393
Cari Hizmet Maliyeti 16.442.387 11.253.946
Aktiieryal Kayip / Kazang (679.385) (6.918.877)
Enflasyon Diizeltmesi Etkisi (8.829.594) (16.545.068)
Dénem Sonu itibariyle Karsihk 46.976.474 37.411.730
31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla izin karsilig1 asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
[zin Karsilig1 8.650.309 5.690.552
Toplam 8.650.309 5.690.552
NOT 17 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Amortisman ve itfa paylari;
31.12.2025 31.12.2024
Uretim maliyetine verilen (-) (278.949.894) (235.148.864)
Genel yonetim gideri (-) (8.795.974) (37.817.319)
Toplam (287.745.868) (272.966.183)
Gider yerlerine gére personel giderleri;
31.12.2025 31.12.2024
Uretim maliyeti (Not 21) (269.844.524) (262.668.459)
Genel yonetim giderleri (Not 22) (156.362.056) (132.172.357)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (Not 22) (19.265.922) (17.226.974)
Toplam (445.472.502) (412.067.790)

NOT 18— CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
Personele Borglar 17.877.613 12.311.117
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 13.422.210 10474.723
Toplam 31.299.823 24.785.840
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras
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NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar

31.12.2025 31.12.2024

Devreden KDV 38.621.569 12.804.024

Toplam 38.621.569 12.804.024
b) Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler

31.12.2025 31.12.2024

Odenecek Vergi ve Fonlar 17.354.145 14.616.652

Diger 1.246.715 829.990

Toplam 18.600.860 15.446.642

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un esas sermayesi 10.500.000 TLdir. (31 Aralik 2024: 10.500.000 TL) Bu sermaye, her biri 1 Tiirk Liras1 (TL) nominal
degerli 10.500.000 adettir.

31.12.2025 31.12.2024
Pay yiizdesi ~ Pay tutari Pay yiizdesi Pay tutan
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. %99,79 10.477.800 %99,79 10.477.800
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %0,17 17.600 %0,17 17.600
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %0,04 4.600 %0,04 4.600
Toplam %100 10.500.000 %100 10.500.000

Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazanc / Kayip Fonu

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle emeklilik planlarindan aktiieryal kayip fonu tutar1 24.860.528 TL’dir (31 Arahk
2024:25.370.066 TL).

TMS-19 “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiligmimn hesaplanmasinda
dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati kargihig1 aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 79.582.409 TL’dir
(31 Aralik 2024: 77.492.159 TL).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na goire birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir gekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
(Devami)

Kar Dagitimi

Kar Dagitimy, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi
itibartyla meveut paylarin tumiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir,
TTK’ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden ¢denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Ortakliklarin geemis yillar
zararlarinin; ge¢mis yillar kérlari, paylara iligkin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini agan kismi, net dagitilabilir dénem karmin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinr.

Ana Ortakhik’n yasal kayitlarina gére net donem kari/(zarar1) ve dagitilabilir diger kaynaklar asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Dénem Net Kary/ Zarari 94.467.255 359.299.777
Gegmis Y1l Karlar1 (Vuk enflasyon diizeltmesi dahil) 1.430.509.385 1.010.304.743

Grup’un Olagan Genel Kurulunda aldig1 karara istinaden 18 Mart 2025 tarihinde 17.838.751 TL (Genel Kurul karar tarihi
itibartyla: 15.000.000 TL) tutarmda kar pay1 dagitilmustir. (Grup’un Olagan Genel Kurulunda aldig1 karara istinaden 25 Mart
2024 tarihinde 16.423.935 TL (Genel Kurul karar tarihi itibartyla: 10.000.000 TL) tutarinda kar pay dagitilmigtir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri

31.12.2025

31.12.2024

Yurti¢i Satiglar

3.629.317.083

4.508.649.822

Briit Satiglar

3.629.317.083

4.508.649.822

Diger Iskontolar (-) (5.275.818) (1.797.221)
Satistan ladeler (-) (3.126.071) (135.323)
Net Satislar 3.620.915.194 4.506.717.278
Satislarin Maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 1.628.441.559 1.986.906.024
Direkt Is¢ilik Giderleri 193.602.583 194.613.644
Genel Uretim Giderleri 1.071.528.755 1.083.488.548
Amortisman ve [tfa Paylar1 278.949.894 235.148.864
Yar1 Mamul Dénem Bag1 Stok 103.990.143 81.371.094

Yart Mamul Dénem Sonu Stok (-)

(83.503.643)

(103.990.143)

Uretilen Mamul Maliyeti
Mamul Stoklarinda Degisim
Donem Bag1 Stok
Donem Sonu Stok

3.193.009.291

3.477.538.031

Satilan Mamul Maliyeti

3.193.009.291

3.477.538.031

Dénem Bag1 Stok 16.999 23.847

Dénem I¢i Alig 35.942.207 4 44.451.805

Dénem Sonu Stok (13.924) (16.999)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 35.945.282 __,_L 44.458.653
Satislarin Maliyeti Toplam1 3.228.954.5737"]
——
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NOT 22- FAALIYET GIDERLERI

31.12.2025

31.12.2024

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

(331.584.467)
(53.091.968)

(274.204.033)
(60.262.122)

Faaliyet Giderleri Toplami (384.676.435) (334.466.155)
Genel Yonetim Giderleri (-) 31.12.2025 31.12.2024
Personel Giderleri (-) (156.362.056) (132.172.357)
Vergi ve Harg Giderleri (-) (39.167.159) (28.975.853)
Danismanlik ve Miisavirlik Giderleri (-) (26.910.931) (12.623.206)
Sigorta Giderleri (-) (12.946.653) (26.850.098)
Amortisman Giderleri (-) (8.795.974) (37.817.319)
Bagis ve Yardimlar (-) (12.128.773) (50.914)
Bakim ve Onarim Giderleri (-) (4.385.758) (3.347.905)
Giivenlik Giderleri (-) (2.723.259) (3.575.578)
Akaryakit Giderleri (-) (743.236) (621.916)
Diger (-) (67.420.668) (28.168.887)
Toplam (331.584.467) (274.204.033)
Pazarlama Giderleri (-) 31.12.2025 31.12.2024

Personel Giderleri (-) (19.265.922) (17.226.974)
Ciro Prim Giderleri (-) (13.095.802) (25.133.956)
Vergi ve Har¢ Giderleri (-) (2.224.938) (1.671.205)
Akaryakit Giderleri (-) (1.858.615) (2.795.500)
Nakliye ve Yiikleme Giderleri (-) (901.738) (213.134)
Reklam Giderleri (-) (670.514) (424.018)
Tasit Kira Giderleri (-) (22.191) (4.645.614)
Diger (-) (15.052.248) (8.151.721)
Toplam (53.091.968) (60.262.122)

NOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas IFaaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2025 31.12.2024

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri 45.379.960 52.400.867
Vade Farki Gelirleri 22.081.833 7.818.502
Kur Fark: Gelirleri 15.845.456 1.323.779
Dava Gider Kargiliklar1 Iptalleri 1.268.838 1.573.982
Stipheli Alacak Karsilig1 Iptali 98.745 151.384
Sigorta Hasar Tazminat Geliri 87.422 17.180.341
Santral Tagima Kamulagtirma Geliri - 12.839.230
Diger Gelirler 44.625.534 23.960.301
Toplam 129.387.788 117.248.386
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NOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

(Devami)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2025

31.12.2024

Stok Deger Diisiikluigti Karsihklari (-)
Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri (-)

(83.503.643)
(50.120.720)

(130.128.664)

Kur Farki Giderleri (-) (39.976.024) (1.375.691)
Dava Karsilik Giderleri (-) (18.869.276) (13.270.398)
Ruhsat Giderleri (-) (9.396.048) (9.736.310)
Stipheli Ticari Alacak Karsiligi (-) (5.648.334) (8.558.667)
Fiyat Fark: Giderleri (-) (67.921) (451.931)
Sigorta Tazminat Giderleri (-) - (2.472.280)
Diger Giderler (-) (47.434.003) (18.653.542)
Toplam (255.015.969) (184.647.483)
NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Maddi Duran Varlik Satig Karlar 15.586.748 -
Menkul Krymet Satig Kari - 334.074
Toplam 15.586.748 334.074
NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI
Finansman Gelirleri 31.12.2025 31.12.2024
Faiz Geliri 80.712.554 78.100.364
Banka Kambiyo Kar1 2.819.789 414.883
Toplam 83.532.343 78.515.247
Finansman Giderleri (-) 31.12.2025 31.12.2024
Kiralamalardan Kaynaklanan Faiz Gideri (-) (18.889.443) (13.754.315)
Banka Kambiyo Zarar1 (-) (1.962.847) (125.289)
Banka Komisyon Gideri (-) (597.482) (3.015.705)
Kredi Faiz Gideri (-) - (7.699.342)

Toplam

(21.449.772)

(24.594.651)
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore Tirk Lirast

("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 26 — NET PARASAL KAZANCLARI (KAYIPLARIYNA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) kalemi agagida belirtilen parasal/parasal

olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal Olmayan Kalemler gig;g;: g}?;;g;j
Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 16.115 1.058.141
Pesin Odenmis Giderler-Kisa Vadeli 810.614 101.495
Pesin Odenmis Giderler-Uzun Vadeli 782.310 -
Maddi Duran Varliklar 413.780.256  484.410.843
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.559.084 29.734.555
Yatirim Amagcli Gayri Menkuller 4.337.195 5.648.648
Kullanim Hakk: Varliklari 66.894.490 82.932.221
Ertelenmis Gelirler (400.954) (247.404)
Ertelenmis Vergi Varligy/Yiikiimliligi (38.303.287) (41.632.198)
Odenmis Sermaye (77.522.544) (100.964.471)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglar / Kayiplari 5.987.624 9.393.248
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler (18.641.125) (23.118.068)
Diger Yedekler (1.936.540)  (2.270.069)
Gegmis Yillar Kar / Zararlari (487.546.231) (577.654.416)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (357.432.899) (580.389.737)
Satiglarin Maliyeti 289.007.062  421.330.705
Genel Yonetim Giderleri 30.958.503 29.616.672
Pazarlama Giderleri 5.240.889 7.760.753
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (8.002.470)  (7.836.706)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 9.562.763 4.209.894
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - (43.023)
Finansman Gelirleri (8.266.220) (10.111.449)
Finansman Giderleri 2.117.379 3.167.380
Doénem Vergi Gideri 5.496.512 20.451.571

Net parasal pozisyon kazanglan (kayiplari) (+/-) (140.501.474) (244.451.415)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarmna iligkin tahmini vergi yiikiimliilitkleri iin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistilditkten sonra kalan matrah
tizerinden hesaplanmaktadir.

Grup Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gidergyazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirlg
indirimler (varsa gegmis y1l zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge mfrke
diistildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmigtir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiurkiye’de kurumlar vergisi oran1 %25’tir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yilsonunu takip eden dérdiincii aym son giinil
aksamina kadar beyan edilip, tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar uizerinden ilgili y1l i¢in gegerli Kurumlar Vergisi oraninda gegici vergi, takvim yilinin iicer aylik ilk ii¢ hesap
donemi igin hesaplanarak ¢denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir.

Zararlar, gelecck yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Vergi Dairesi

tarafindan beyan ve muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Bilangoya yanstyan kurumlar vergisi yiikiimliliikleri agagidaki gibidir:

Cari Vergi Yiikiimliiligii 31.12.2025 31.12.2024
Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimliliik Kargiligi 50.185.015 138.354.556
Pesin Odenmis Vergi ve Fonlar (-) (42.706.574) (125.770.852)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.478.441 12.583.704

Gelir tablosuna yansiyan vergi gelirleri/(giderleri) asagidaki gibidir;
31.12.2025 31.12.2024

Vergi Gideri/(Geliri)

Cari Kurumlar Vergisi
Ertelenmis Vergi (Geliri) / Gideri

(55.681.529)
(21.387.278)

(158.806.126)
(25.121.746)

Toplam

(77.068.807)

(183.927.872)

Ertelenmis Vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimlilikleri muhasebelestirmektedir. Farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS/TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen Vergi
Varliklary/(Yiikiimliiliikleri)

Toplam Gegici Farklar

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Alacaklar (39.438.825) (33.283.613) 9.859.706 8.320.903
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 855.441.659 609.838.830  (213.860.415)  (152.459.707)
Stoklar (133.350.208) (8.873.378) 33.337.552 2.218.345
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar (33.400.278) (20.680.727) 8.350.070 5.170.182
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Kargiliklar (46.976.474) (37.411.730) 11.744.119 9.352.933
Kiralama Islemlerinden Borglar (43.002.502) (78.802.974) 10.750.626 19.700.743
Kullanim Hakk: Varliklari 171.130.542 206.716.486 (42.782.636) (51.679.122)
Ticari Borglar (4.211.232) 4.757.458 1.052.808 (1.189.365)
Diger 9.212.805 6.916.627 (2.303.201) (1.729.159)
Ertelenen Vergi Varlklari, Net 735.405.487 649.176.979  (183.851.371)  (162.294.247)
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 27— VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis Vergiler (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un gelir tablosuna yansiyan ertelenmis vergi gelir/ (giderleri)
hareketi agagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) FLD203 ol01.2064

31.12.2025 31.12.2024
Donem Bagi Ertelenmis Vergi Varligy/(Yikimlilugi) (162.294.247) (135.442.782)
Donem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) (21.387.278) (25.121.746)
Donem Kapsaml Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) (169.846) (1.729.719)
Kapanig bakiyesi (183.851.371) (162.294.247)

NOT 28 — HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse basina csas kar/(kayip), hissedarlara ait net karin (kaybin) adi hisselerin agirlikhi ortalama adedine bolinmesi ile
hesaplanur.

31.12.2025 31.12.2024
Hissedarlara Ait Net Kar / (Zarar) (258.244.957) 208.730.725
Cikarilmig Hisselerinin Agirlikli Ortalama Adedi 10.500.000 10.500.000
Tam TL Cinsinden Yiiz Hisse Basina Kar/(Zarar) (24,5948) 19,8791

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI

Finansal Risk Yénetimi

Grup’un mali igler bolim, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesine ve bilyiikligiine gére analizini gosteren faaliyet raporlar vasitasiyla izlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve menkul kiymet piyasasi
riski igerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglar: ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan olusan ‘net
isletme sermayesi ihtiyact Grup’un 6zkaynaklar: ve gerekli olmas: durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir.
Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’
biiyitk 6nem arz ettiginden miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Grup’un finansal risk yénetim politikalarinda énceki doneme gore degisiklik olmamugtir.
Grup bahis konusu riskleri agagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir,

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr: ayri yaptig1 ve dénem dénem gézden gegirdigi kredibilite galismasi ile
minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir, Grup, miisterilerinden dogabilecek
bu riski, musteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde ahnan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri
ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullamim1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal fozisyonu,
kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit taniml

alacaklar, Grup’un politikalar: ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sii
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.




BURSA BETON SANAYI VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - Fi.NANS.AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

Kredi Riski (Devam1)

Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 finansal araglari ve tutarlar1 asagidaki gibidir;

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve

iligkili Tliskili Diger Nakit
31.12.2025 Taraf  Diger Taraf Taraf Taraf  Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalnan
azami kredi riski
(A+B+C+D) 123.464.998  919.298.984 - 11.150.779  123.010.294
Azami riskin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi @ - 294.265.750 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri ®  123.464.998  913.595.713 - 11.150.779 123.010.294
B. Kosullart yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusiikliigiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi geemis ancak deger disiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri ¥ - 5.703.271 s = -
- Teminat, vs. ile giivence altina almmis kismi - - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarm net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 19.936.545 - - -
- Deger dusiiklugi (-) - (19.936.545) - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve

Tliskili Tliskili Diger Nakit

31.12.2024 Taraf  Diger Taraf Taraf Taraf  Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

(A+B+C+D) D 79.747.125  810.551.700 - 15.337.731 396.318.110
Azami riskin teminat, vs. ile gilvence
altina alinmisg kismi @ - 273.623.650 - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri © 79.747.125  807.083.062
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya deger dilsiikligiine

ugramis sayilacak finansal varliklarm defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri ¢ - 3.468.638 - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 18.831.374 -
- Deger dustikliigii (-) (18.831.374) -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -

15.337.731  396.318.110
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NOT 29

FINANSAL

BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Turk Lirast
("TL") olarak belirtilmistir.)

NITELIGI VE DUZEY] (Devam)

Kredi Riski (Devami)

Vadesi gegmis ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir;

ARACLARDAN

KAYNAKLANAN RISKLERIN

31.12,2025 31.12.2024

Vadesi Gegmis 0-30 Giin 5.536.040 3.468.638

Vadesi Gegmis 31-60 Giin 120.047 -

Vadesi Gegmis 61-90 Giin 47.184 -

Vadesi Gegmis 91-365 Giinden Fazla 19.936.545 18.831.374

Toplam 25.639.816 22.300.012
Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yiikimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle

likidite riskini yonetmektedir.

Finansal yukiimliliiklerinin vadelerine gére dagilm agagidaki gibidir;

31.12.2025:
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 5 yildan

Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil uzun
vadeler Degeri (=I+II+III+IV) kisa (I) arasi (II) (I11) av)
Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler 692.144.250 858.221.474 566.330.645 52.809.012 100.627.601 138.454.216
Finansal Yukumlilitkler 118.516.935 272.461.854 5.704.517 27.675.520 100.627.601 138.454.216
Ticari Borglar 300.086.863 307.116.537 281.983.045 25.133.492 - -
[ligkili Taraflara Ticari Borglar 264.276.060 269.378.691 269.378.691 - - -
Diger Borglar 9.264.392 9.264.392 9.264.392 - - -
31.12.2024:

Sozlesme
uyarmca nakit

Soézlesme uyarinca Defter ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 y1l 5 yildan uzun
vadeler Degeri  (=I+1I+III+IV) kasa (I) arasi (II) (I1L) av)
Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliliikler 587.384.118 671.554.565 496.090.147 24.842.078 70.590.014 80.032.326
Finansal Yiikiimliilikler 116.489.808 185.452.830  9.988.412 24.842.078 70.590.014 80.032.326
Ticari Borglar 253.495.958 263.903.437 263.903.437 - - -
lligkili Taraflara Ticari Borglar 209.597.205 214.397.151 214.397.151 - - -
Diger Borglar 7.801.147 7.801.147  7.801.147 - - -
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarmda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek

degisimlerdir.

Faiz Orani Riski

Grup kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ¥

maruz kalmaktadir.

%
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore Tiirk Liras:
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

Kur riski
Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsilig:

31.12.2025 (fonksiyonel
para birimi) EURO USD
1. Ticari Alacaklar - - -
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 10.173.651 179.127 27216
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger - - -
4, Dénen Varhklar (1+2+3) 10.173.651 179.127 27.216
5. Ticari alacaklar - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger = - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - = s
9. Toplam varliklar (4+8) 10.173.651 179.127 27.216
10.  Ticari borglar 50.504.816 294.858 830.580

11.  Finansal yikiimliiliikler - - -
12.a Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
12b.  Parasal olmayan diger ytikiimliliikler - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 50.504.816 294.858 830.580
14.  Ticari borglar - - -
15.  Finansal yiikiimlilikler - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 50.504.816 294.858 830.580
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net

19. varlik/(ytiktimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - -
19a Aktif karakterli bilango dis1 dviz cinsinden tiirev iiriinlerin

" tutari _ - -
19b Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden tiirev iiriinlerin

" tutari - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliilik) pozisyonu (9-18+19) (40.331.165) (115.731) (803.364)

Parasal kalemler net yabanci para varhk

21. /(yiikiimliiliikk)pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (40.331.165) (115.731) (803.364)
Db6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege

uygun degeri - - -
23. Dbviz varliklarin hedge edilen kismmin tutari - - -
24, Dbviz yiikiimliiliklerinin hedge edilen kisminin tutart - - -
25. ihracat . = -
26. lthalat .

22,
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Tiirk Liras
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - Fi_NANS'AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Kur riski (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu
TL kargihg:

31.12.2024 (fonksiyonel
para birimi) EURO USD
1. Ticari Alacaklar - . -
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 3.805.445 75.491 3.800
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 5 - .
3. Diger - - -
Dénen Varhklar (1+2+3) 3.805.445 75.491 3.800
5 Ticari alacaklar - - -

6a.  Parasal finansal varliklar - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar . - -

7. Diger = = -
8. Duran varliklar (5+6+7) - = =
9. Toplam varhklar (4+8) 3.805.445 75.491 3.800

10.  Ticari borglar = = -
11.  Finansal yiikiimliiliikler - % .
12.a Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal olmayan diger yilkiimlitliikler - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) . - -
14.  Ticari borglar < - -
15.  Finansal ytikiimliiliikkler - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler . - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler = = -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. Toplam yiikiimliilikler (13+17) - - -
Bilango dis1 déviz cinsinden tlirev araglarin net

Bs. varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - -
19a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev tirtinlerin

" tutari - . <
19 Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin

" tutari - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 3.805.445 75.491 3.800

Parasal kalemler net yabanci para varhk

21. /(yiikiimliiliik)pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a = - -
D('jv)iz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege

uygun degeri - - -
23.  Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar: s s -
24.  Doviz ytikiimliiliikklerinin hedge edilen kisminin tutar: - o -
25. lhracat -
26. lithalat -

22,
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmigtir.)

NOT 29 - FiNANs_AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

Duyarhlik Analizi;

Finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden agagidaki sekilde etkilenecekti.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Vergi oncesi Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2025 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
I-  Euro net varlik / ytuikiimliligii (584.634) 584.634 (438.476) 438.476
2-  Euroriskten korunan kismi (-) - - - -
3-  Euro net etki (1+2) (584.634) 584.634 (438.476) 438.476
Dolar kurunun %10 degismesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliigii (3.448.483) 3.448.483 (2.586.362) 2.586.362
2-  ABD Dolari riskten korunan kismi (-) - - - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) (3.448.483) 3.448.483 (2.586.362) 2.586.362
TOPLAM (4.033.117) 4.033.117 (3.024.838) 3.024.838
Vergi oncesi Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranm paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
1-  Euro net varlik / yitkimliliigt 362.996 (362.996) 272.248 (272.248)
2-  Euroriskten korunan kismi (-) - - - -
3-  Euro net etki (1+2) 362.996 (362.996) 272.248 (272.248)
Dolar kurunun %10 degismesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliigii 17.549 (17.549) 13.161 (13.161)
2-  ABD Dolari riskten korunan kismi (-) - - - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) 17.549 (17.549) 13.161 (13.161)
TOPLAM 380.545 (380.545) 285.409 (285.409)
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BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore Tiirk Lirasi
("TL") olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal Risk ve Ticari Borglar 682.879.858 579.582.971
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (123.010.294) (396.318.110)
Net bor¢ 559.869.564 183.264.861
Toplam dzkaynaklar 2.192.516.969 2.468.091.138
Toplam sermaye 10.500.000 10.500.000
Bor¢/sermaye orani 26% 7%

NOT 30 - DENETIM UCRETI

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un, KGK' nin 30 Mart 2021 tarihinde milkerrer Resmi Gazete' de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig1 ve

hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin
tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.492.318 631.009
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 1.413.541 955.529
Toplam 2.905.859 1.586.538

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur)
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