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BURSA BETON SANAYi VE TICARET
5 ANONIM SIiRKETI i _
31. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin, Ortaklar adina, Toplanti Baskanliginca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulugsuna ait raporun okunmasi ve
muzakeresi,

Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve genel kurulunun onayina sunulmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

Kar dagitiminin miizakeresi ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Gye sayisi ile gérev suresinin belirlenmesi ve se¢im yapilmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ticretlerinin tespiti,

TTK'ya gore Yonetim Kurulu tarafindan bir yil (2020 yili hesap dénemi) igin segilen bagimsiz denetleme
kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.'nin Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca yetki taninmasi,

Dilekler,
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KURULUSUNDAN BUGUNE BURSA BETON

Sirket, hazir beton uretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.S. fabrika sahasinda kurulan, kuru sistem bir beton
santraliyle baslamistir. 12.150 metrekiip beton satisi gergeklestirdigi ilk yilinda, Griintiniin masterilerine ulastirimasi, arac
parkinda bulunan 2 adet mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile gergeklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi blinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.$ unvaniyla yoluna
devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin adi Bursa Beton Sanayi ve TicaretA.S. olarak degistirilmistir.

Bursa Beton A.$., hazir beton sektériinde gliven, istikrar, kalite politikasi ekseninde katma degeri yiksek Uretim ve hizmet
faaliyeti anlayisi ile hazir beton Uretiminde, teknoloji ve kalite anlaminda 6nemli basarilara imza atmistir.

Beton endustrisindeki gelismelere dnciilik etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu yana gegen 32 yilda Uretim
hacminde kesintisiz bir artis trendi izleyerek 40 milyon metrekipl asan hazir beton Uretimi gergeklestirmistir.

Ulke genelindeki biiyiimesini ve cografi yayilimini dengeli bigimde siirdiiren Bursa Beton bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve
Bandirma'da kurulu 15 tesis, tam otomasyonlu 19 beton santrali ile guinlik 18.000 metrekip Uretim kapasitesi, 25 beton
pompasi ve 119 transmiksere sahip gugcli ara¢ parki, yeni tesis teknolojisi, ¢evreci yaklasimi ve kosulsuz mdisteri
memnuniyeti ile 24 saat kesintisiz hizmet sunmaktadir. Ayrica sirketin kuruluma hazir saatte 150m3/saat kapasiteli 2 adet
mobil hazir beton tesisi mevcuttur.

Yenilikgi bakis agisiyla yiruttiglu Ar-Ge calismalari ile marka degerini gelistirmeye yénelik yatirrmlar yapmaya devam
etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektérinde uzun 6mdarli ve kaliteli beton Gretimi bilinci konusunda 6ncli durusuyla
insaat sektériinde mega projelere ¢ézim ortakligi sunmaktadir.

Teknolojinin getirdigi olanaklari en verimli sekilde kullanarak, nitelikli insan kaynagi olusturarak, ar-ge ile surekli
gelisime ve kosulsuz misteri memnuniyetine odaklanarak, hazir beton sektériinde uzun 6murli beton Uretimi ve kaliteli

hizmet sunumuile sektériin dnctstddr.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019 | 9



_
= sursa seron |

1i

Bir yandan guclu blyime
performansi
gercgeklestirirken; diger
yandan da iginde
bulundugu cevre ve
toplum igin surdirdlebilir
deger Uretme hedefi
dogrultusunda kurumsal
surdurdlebilirlik
uygulamalarini gelistiren
ve bu uygulamalarin
sirket capinda
benimsenmesi ve
yayginlastiriimasi icin
calisan Bursa Beton A.S ;
faaliyet gosterdigi tim
alanlarda Urtin ve
hizmetlerinin ¢cevresel ve
sosyal etkilerini ve deger
yaratma potansiyellerini
ele alan, trlin ve hizmet
seceneklerine iligkin tim
operasyonlarini tamamen
uyumlu hale getiren
surdarulebilir deger
Uretme calismalari ile
surdurdlebilir kalkinmayi
kendine ilke edinmistir

DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik™
-HesppVereblhrllk
Kalll‘n ’a

Mugteﬂ ,d'alﬂ"r_ﬂ'u

*.'?ﬁ, ._4 :
V|ZYONUMUZ

Yapl sektdriintn tercih edllen marka5| ol ak




i

sursa seTon [

I. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

RAPOR DONEMI :01.01.2019-31.12.2019

ORTAKLIGIN TIiCARI BILGILERI

UNVANI : Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

MERSIS NUMARASI : 0257003323600146

VERGI DAIRESI-NUMARASI : Ertugrulgazi —257 003 3236

MERKEZ ADRESI : Haciilyas Mah. Ulubatl Hasan Bulvari No.106 Osmangazi-BURSA
TELEFON 1444 16 22

FAKS :0(224) 270 84 84

E-POSTA : info@bursabeton.com.tr

INTERNET SITESI ADRESI : www.bursabeton.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
e Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketin Yonetimi;

Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili , 5 Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér'den olusmustur.

Yo6netim Kurulu 2019 yilinda Sirket yonetimini;

Genel Mudir, Genel Miidir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis Miidiird, Lojistik ve Satinalma Midiiri, Mali isler Mudiird, Kalite
Kontrol Mudiiri, Bélge Mudiri, insan Kaynaklari ve Egitim Madiiri, Agrega ve Bakim Midiiri ile bu midarliklere bagh 157
idari ve teknik personel ile saglamistir

* SIRKETIN SERMAYESI: 10.500.000,00 TL olup, tamami 6denmistir.

Sermayemizin;

10.484.050,00 TL'si ortaklar tarafindan nakden,
5.452,21 TL'si ihtiyari yedek akgelerden,
7.593,51 TL'si, istirak hisselerinin satisindan,
2.904,28 TL'si deger artis fonundan saglanmistir

ESAS SERMAYE SERMAYE ARTISI % BEDELLi MiKTAR BEDELSiIZ MIKTAR
50 50

1989

1992 1.000 1.900 950
1995 100.000 9900 84.000 15.000
1997 700.000 600 600.000

1999 2.100.000 200 1.400.000

2007 10.500.000 400 8.400.000

Toplam Bedelli / Bedelsiz Katiim 10.484.050 m
Toplam Bedelli / Bedelsiz Katilim Paylari 99.85 “

Bursa Beton San.ve Tic.A.$. tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.$
tarafindan denetlenen , 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gére hazirlanan finansal
tablolara gore 3.867.806.00 TL net dénem zarari, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara
goreise 5.906.425,42 TL cari yil zarari olusmustur.

Bununla ilgili agiklama, kar ve zarar hesaplarimizla birlikte yapilmistir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019 | 11
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Ortakhidimiz 2019 yilinda herhangi bir menkul kiymet ihra¢ etmemistir.

+ Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi / Unvani Pay Miktari Pay Yiizdesi %

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 10.477.800,00 99.79 ~
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 17.600,00 0,1676 ~
Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 4.600.,00 0,0438 ~
TOPLAM 10.500.000,00 100,00

1 Adet Pay 1,00 Tl Nominal Degerdedir.
Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler: Sirketimiz Paylarinda imtiyazii Pay Yoktur.

SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI
« Sirketin Yoénetim Organi:

Ergiin KAGITCIBASI Yénetim Kurulu Bagkani

Necati GELMEZ Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

ismail TARMAN Yénetim Kurulu Uyesi

irfan UNUR Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeleri; 12.03.2019
H.Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi tarihinde yapilan 30.Olagan Genel
Osman NEMLI Yénetim Kurulu Uyesi Kurulunda 1 (bir) yil icin secilmiglerdir
Gilbert C.NATTA Genel Koordinator

« Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Barbaros ONULAY* Genel Mudur

Hiiseyin Levent SEVIN Genel Mudir Yardimcisi

Mebrure AYDIN Mali isler Mudirt

Osman DUSMEZ Pazarlama ve Satis Muduri

Ahmet Serdar AYDIN Lojistik ve Satinalma Mudiru

Abdulkadir ERDOGAN Agrega ve Bakim Muduri

Ahmet Hilmi AYTAC Kalite Kontrol Muduri

Onur DEMIRCI insan Kaynaklari ve Egitim Mid(r( *04.03.2019 Tarihinde goreve
Celil GULCE Bslge Midiri baglamigtir.

C)zdemir KUMCU** Bélge Madard ** 13 12.2019 Tarihinde
Personel Sayisi: 157 gorevinden ayrilmistir.

* Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina
Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler: Yoktur.

12 | BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019
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Il. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

« Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Mudiir gibi st diizey yéneticilerine sadlanan ticret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari 935.803,14 TL olarak gerceklesmistir.

« Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortalar Ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Sirketimiz Genel Muddir gibi st diizey yéneticilerine 6denen yolluk ve
harcirahlarin toplam tutar1 77.643,95 TL olarak gergeklesmistir.

II.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME GALISMALARI VE SONUCLARI
Kalite Kontrol ve Ar-Ge Galismalari
2019 yilinda Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvarinda Urun iyilestirme ve musterilerin 6zel ihtiyaclarina

cevap verebilme hedeflerine yonelik olarak 65 farkli galisma kapsaminda, yaklasik 1255 adet laboratuvar &lgekli beton
karisimi yapiimistir.

o Y L g R

", =
PR - SO T R

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2019 yili itibariyle “Elektronik Beton izleme Sistemi (EBIS) devreye alinmistir.
12.03.2019 tarihinde Ankara'da Cevre Sehircilik Bakanligi Yapi Isleri Genel Mid(irligu, Yapi Denetim Kuruluslari Birligi, Yapi
Denetim Laboratuvarlari ve THBB'nin katilim yaptigi «Yapi Denetiminde Laboratuvar Sorunlari ve C6ziim Onerileri» konulu
calistay yapilmis olup sonucunda hazir beton Ureticileri, yapi denetim firmalari ve laboratuvar firmalari arasindaki siregler
degerlendirilmistir. Ayrica konuyla ilgili olarak Turkiye Cimento Mustahsilleri Birliginin Meslektaslar toplantisina 20.03.2019
tarihinde Kalite Kontrol Mdurimuz tarafindan katilim yapilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan “Beton Dokumleri” Genelgesi yayinlanmistir. Yeni genelge ile yapi denetimi
yuritilen yapilara ait taze betondan numune alinmasi, sertlesmis betondan (karot) numunesi alinmasi ile ilgili
yéntemler tanimlanmistir.

Agrega tedarikcilerimiz yil igerisinde ziyaret edilerek kirma eleme tesisleri yerinde incelenmisgtir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019 | 13
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IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
e ingaat Sektorii 2019 Yili Genel Degerlendirmesi

Turkiye ekonomisi 2019 yili ilk ¢ceyreginde yiizde 2,6 kiigilmus, yilin ikinci ceyreginde 1,9 oraninda kigilmis ve
Uclincu geyrekte artis orani gergeklesmistir. Béylece yilin ilk dokuz ayinda ekonomi ytizde 0,6 buyumustar.

2018 yilinda baslayan daralma 2019 yilinda da devam etmis ve % -7,8 'lik ¢lncil ¢eyrek rakami ise yavaslamanin
yerini kiiglmeye biraktigini gdstermektedir. 2019 yili nisan ayinda insaat malzemesi ortalama sanayi Gretimi 2018 yih
nisan ayina gore yiuzde 18,1 azalmistir. 2019 yilinin ilk dokuz ayinda sektdér %9,3 daralmistir. Ekonomide yasanan
yavaslamanin etkisiyle yikselen enflasyon, uygulanan siki para politikasi ve faizlerdeki yukselis reel sektdriin mali
yapisini olumsuz etkilemekte ve ingaat sektdriinde ki talebin azalmasinda blylk rol oynamaktadir. 2019 yilnda
uygulanan politikalarla birlikte konut sektdriinde azda olsa bir iyilesme hissedilmistir. Ekonomide ve sektérimizde
yasanan yavaslamayla birlikte Bursa Beton 2018 yilindaki 1.939.348 m® olarak gergeklesen Uretim miktarini daralan
sektdrle birlikte 2019 yilinda 1.088.002 m? olarak tamamlamistir. 2019 yilinda yapilan Yeni Ekonomi Programi (YEP)
aciklamasinda 2020 yili ve daha sonraki dénemlerde de ekonomide kontrolli bir iyilesme hedefi belirlenmistir.

2019 yilinda agiklanan Kamu bankalarinin faiz politikalari ile birlikte 2020 yilinda sektoriin iyilesecegi istegi 6n plana
cikmaktadir. Hazir Beton Sektérintun 2020 yilini 2019 yih gibi tamamlayacagdi 6ngorulmektedir. Konut satis
istatistiklerine bakildiginda konut sektérii 2018 yilini 1.375.398 adet satis rakami ile kapatmigken, 2019 yili rakamlari
1.348.729 olarak gergeklesmis ve bir dnceki yila gére sektdér %1,9 gerileme ile kapatmistir. Konut satislarinin 512 bin
adetiilk el satisi ,837 bin adeti ikinci el satislardan olusmaktadir. ilk el satisi orani %37,9 iken, ikinci el satisi %62,1 olarak
gergeklesmigtir.

2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gore, bina sayisi yizde 57,1, yuzélgimi ylzde 58, degeri ylizde 48,9, daire
sayisi yuzde 63,8 azaldi. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir
Onceki yillagore, bina sayisi yluzde 20,6, yuzdlgimu yizde 7,2, daire sayisi ylzde 11,3 azalirken, de@eri yizde 12,3 artti.
2020 yili igin sektdr olumlu goéris bildirmekle beraber 2019 yilindan bir farki olmayacagi 6ngérilmektedir. yizde 20,6,
yuzélgimi yizde 7,2, daire sayisi yuzde 11,3 azalirken, degeri yizde 12,3 artti. 2020 yili igin sektdr olumlu goéris
bildirmekle beraber 2019 yilindan bir farki olmayacagi 6ngérilmektedir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir énceki yila gére, bina
sayisi ylzde 20,6, yizolgimu ylizde 7,2, daire sayisi yuzde 11,3 azalirken, degeri yuzde 12,3 artt1.

14 | BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019
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Yatirimlara iligkin Bilgiler

e Kayapa Tesisi Yatirimi
Kayapa Agrega Tesisi' nde agrega Uretim kalitemizi artirmak ve surekliligini saglayabilmek amaciyla sisteme wobbler
ve bypass elegi ilave edilmistir. Yatirirmin kapasiteye de olumlu etkisi olmustur.

® 2019 Yili Teknosab Bélgesinde Arazi Yatirimi
Bursa' nin yeni sanayi yatirimlarinin hizlanacagi sanayi ve konut imar planlari ile birlikte toplamda 6-7 milyon m? beton
dokilecegdi planlanan , Badirga-Teknosab bélgesinde bir adim énde olmak adina Caydnu Mahallesinde tarla nitelikli 2
parsel satin alinmistir. (Toplam 26.675,29 m?)

Su anda bélgede tas duvar-alt yapi yatirmlari devam etmektedir. Bélgede sanayi insaatlarinin baslamasina paralel
beton hacminin artmasi ile aldigimiz parsellerde hazir beton tesisi kurulmasina iliskin calismalara hiz verilecektir.

e Dijital Donliglimler ve Yazilimsal Yenilikler
Kurumsal anlamda sade, kolay kullanilan ve bayi ve musterilerimizden gelen ihtiyaglara cevap veren web sitemiz
yenilenen ara ylzU ile yayinlandi.

Operasyonlarimizin daha hizh, etkin ve seffaf bir bicimde yiritulebilmesine olanak sagdlayan yeni portalimiz ile
bayilerimizin ve misterilerimizin her an bilgi ve dokiimantasyona ulasabilecedgi dijital bir platform olusturulmustur. Portal
Gzerinden Musteri ve Bayilerimiz cari bilgilerine ulagsabilmekte, "Online Siparis Sistemini" kullanabilmekte ve ayrica
"Sanal Pos Uygulamasi" ile 5demelerini portal Gzerinden yapabilmektedirler.

1986'DAN BERI

W s IR R v e
M. jbrmidie G - e

Wit b il A e
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isletme Faaliyetlerine iligkin Bilgiler
Sirketimiz beton Uretim faaliyetini 15 tesiste kurulu 19 beton santrali ile gergeklestirmektedir.

® 26 adet mobil beton pompasi

® 3 adet cgekili tip + 1 adet kamyona monteli gekili tip sabit beton pompasi

® 129 transmikser

e 3 adet 32 mt. ve 1 adet 17 mt.bomlu, hidrolik dagitici (yiksek yapilar igin)
® 1 adet 12 mt. bomlu mekanik dagitici

Hammadde Kullanimi
2019 yilinda gergeklesen uretim igin satin alinan hammadde miktarlari asagidaki gibi olmustur;

e Bursa Cimento Fabrikasi A.$'den 261.359 ton ¢imento

® Muhtelif agrega tedarikgilerinden 1.443.069 ton agrega

o Ares, Aksa Akrilik, Icdas ve Cenal firmalarindan 102.112 ton mineral katki ( Ugucu Kiil)
e Sika , Chryso ve BASF firmalarindan 4.261 Ton Kimyasal Katki

Bursa Beton A.$.'nin Satin Aldigi Cimento Tipleri 2019

Baglayici Tipine Gére Dékim Oranlari

Satin Alinan Cimento Tipleri Alinan Miktar(Ton)

CEMI1425R 260.620

CEM II/A-M(P-L) 42,5R 430

CEMI152,5N 309

TOPLAM 261.359
Toplam Alinan Miktar(ke) | Baglayici Tipine Goére Dékiim Oranlan

0.12%

" 0.16% "

Satin Alinan Cimento Tipleri
WCEMI1425R

B 99.72%

CEM152,5N
M CEM II/A-M(P-L) 42,5R
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Uretim Bilgileri:

Hazir Beton Uretim Bilgileri

Toplam satisin %45' i bayi tarafindan %55' i direkt olarak gerceklesmistir.

Uretimin %49' u Bursa merkez tesislerinde, %51' i dis tesislerde gergeklestiriimistir.

Bursa Beton faaliyet gésterdigi Giney Marmara bdlgesinde, 1.088.002 metrekip dékim gergeklestirerek

2019 yilhinda yer aldigimiz projelerden bazilari:

BEYDAG iNSAAT ATAEVLER KENTSEL DONUSUM

il e

AN NN
un :
nn
TR
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Agrega Uretim Bilgileri

2019 yilinda Kayapa Agrega Tesisi 714.780 Ton Yesilgcomlu Agrega Tesisi 359.750 Ton olmak tzere toplam 1.074.530

Ton agrega Uretimi gerceklesmistir.

KAYAPA TAS OCAGI

YILLAR URETIM(TON) | SATIS(TON)

2016 548.767 437.800
2017 826.72 6766.777
2018 1.048.350 882.089
2019 714.780 764.345

YESILGOMLU TAS OCAGI

YILLAR URETIM(TON) | SATIS(TON)

2016 324.025 162.754
2017 584.092 367.231
2018 260.600 238.182
2019 359.750 396.509

18 | BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019
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YONETIM SiISTEMLERIMiz

Kalite ve Laboratuvar Yonetim Sistemi

Yoénetim felsefemizin temelini surdirilebilir gelisim olusturmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren faaliyet gosterdigi
cografyada kalite ile 6zdeslesmis Bursa Beton markasinin degerini korumak ve gelistirmek ana hedefimizdir.
Musterilerimizin glivenini ve bagliligini saglamak icin tim is slreglerimizde musteri odakli ¢calismayi benimsiyoruz. Musteri
odakli yaklasimi destekleyen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini uyguluyor, bu alanda gerekli her tirlt yatinm ile arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine devam ediyoruz. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda glincellenen Kalite Yonetim Sistemimiz
2019 Aralik ayinda TSE vyetkilileri tarafindan tetkik edilmistir. Yapilan tetkik sonucunda sistemimiz etkin bulunarak belgemiz
glncellenmigtir. Ayrica yil icerisinde yaptigimiz i¢ tetkiklerle slreclerimizin etkinligi ve tesis denetimleri ile tesislerimizde
yuritmekte oldugumuz faaliyetler kontrol edilmis QDMS programimizda actigimiz aksiyonlar ile dizeltici faaliyetler takip
edilmistir.

Sirketimiz, Kalite Kontrol ve Ar-Ge laboratuvari basta olmak Uzere, tesis laboratuvarlarinda uzman kadrosu ile Gretmis
oldugu Urinin TS EN 206 — TS EN 13515 ve ilgili diger tim standartlara uygunlugunu kontrol etmekte ve denetlemektedir.
2019 yihinda Turkiye Hazir Beton Birliginin uzman denetgileri tarafindan sahip oldugumuz G Uygunluk ve Kalite Guvence
Sistemi Uygunluk belgeleri kapsaminda, 14 adet sistem tetkiki yapiimistir.

Sirketimiz tesislerinde Uretilen hazir betonun, TS EN 206 standardina uygunlugunun gézetimi amaciyla yil icerisinde
Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Glivence iktisadi Isletmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan habersiz (iriin
tetkikleri yapilmis, Griiniin standartlara uygunlugu kontrol altinda tutulmustur. Urettigimiz betonlarin baglangig tip deneyleri
tekrar edilerek THBB laboratuvarlarinda kontrolleri yapilmistir.

Kalite Kontrol ve Ar-Ge Laboratuvarimiz 02-03 Temmuz 2019 tarihlerinde TSE yetkilileri tarafindan, TS EN ISO/IEC
17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar” standardi referans alinarak
tetkik edilmis ve laboratuvarda uyguladigimiz yénetim sistemi uygun bulunarak “Deney Laboratuvari Onay” belgemizin
yenilenmesine karar verilmigtir.

Yesilcomlu Agrega ve Kayapa Agrega tesislerimiz THBB Kalite Givence iktisadi Isletmesi tarafindan denetlenerek
Fabrika Uretim Kontrolii (CE) belgeleri giincellenmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Sirketimiz, 2019 yiliigerisinde de ISG konusunda duyarli, proaktif bir politika izlemeye devam etmistir.

Ust Yénetimimizin de bu konuda “Caliganlarimizin burnunun bile kanamamasi gerektigi” seklinde vermis olduklari
beyandan da gu¢ alinarak, hi¢bir maliyet kaygisi yasamadan tim gereklilikler titizlikle uygulanmaya ¢aligiimistir.

Calisanlarimiz, mevzuat geregi 3 yilda bir yapilmasi gereken saglik taramalari ve periyodik muayeneleri gegirmis ve ayrica
mevzuat geregi iki yilda bir verilmesi gereken ISG temel egitimleri, calisanlarimizin farkindaliklarin en Gst diizeyde
tutulmasi amaciyla her yil verilmesi karari alinmis ve bu karara istinaden 2019 yilinda 11 hazir beton tesisi ve 2 agrega tas
ocaginda galisan tim personelimize egitimler verilerek tamamlanmistir. Egitimlerin hemen akabinde ise tim birimlerimizde
acil durum tatbikatlari basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Ayrica Tesislerin kanun kapsaminda ISG uzmanlarinca aylik ziyaretleri yapilmis olup saha gézlem raporlari diizenlenmis,
bu raporlara istinaden tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve Agrega Ureticiler Birliginin (AGUB) Cevre ve ISG komitelerine katilim yapilmis olup
Hazir Beton Sektériinde lyi Uygulama Ornekleri, Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, CSG, iSG, CSC Belgelendirme
Suregleri, Operatdr Mesleki Yeterlilikleri (pompa, transmikser, santral) vb. konularinda sektor katimcilari ile bilgi
paylagiminda bulunulmustur.

iISG konusunda alinan ve uygulanan kararlar neticesinde, dnceki yillara nazaran 2019 yilinda is kazasi sayilarimizi
azaltarak, sifirkaza hedefimizi tutturulmasi yoniinde kararl ytroytsimiz devam etmektedir.

2019 yihnda hicbir calisanimiz kalici rahatsizlik olusturan bir is kazasi yasamamistir. Sirketimizde 2019 yili igerisinde 2
Bursa Beton, 5 yiklenici firma galisani olmak tizere 7 galisanimiz hafif yaralanmali is kazasi gegirmistir.
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GEVRE YONETIMI

Cevrenin korunmasi konusunda sirdurdlebilir bir sirket
yapisinin tahsis edilebilmesi amaciyla, tim tesislerimiz 2872
sayili Cevre Kanunu gergevesinde ele alinip, ilgili mevzuatlar
kapsaminda degerlendirilmistir.

Kayapa Tas Ocagi igin devir islemleri sonrasinda Isyeri Agma
ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik kapsaminda 1.
Sinif Gayri Sihhi Muessese Ruhsati islemleri devam
etmektedir.

Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda 2019 vyili
icerisinde; Gemlik Cihatli Tag Ocagi ve Gemlik Cihatli Kirma-
Eleme Tesisi igcin Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir,
Yesilgomlu Tas Ocagdi (IR:85968) icin Hava Emisyonu konulu
Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmistir.

Cevre izin ve Lisans Yénetmelidi ile Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Y&énetmeligi kapsaminda 2019 yili
icerisinde; Gemlik, Yalova, Kestel, Yesilgcomlu, Bandirma,
Gegit, Gériikle, Glimustepe, inegél Hazir Beton Tesisleri ile
Cihatli Tag Ocagi, Cihath Kirma-Eleme Tesisi ve Kayapa Tas
Ocaginda (IR:72356) Emisyon Olgiimii gergeklestirilmistir.
Tum tesislerin Atik Beyanlari yapildi. Yenileme suresi gelen
tesislerin Atik Yonetim Planlari hazirlandi, gerekli onaylara
miracaat edildi ve planlar onaylandi. (Gegit, Karacabey,
Kestel, Osmangazi, Yesilgomlu Hazir Beton Tesisleri ile
Kayapa Tas Ocagi (IR:72356) ve Yesilgomlu Tas Ocagi
(IR:85968))

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi,
izin ve Denetim Genel Mudiirliigi'ne yapilan Cevre Yénetim
Birimi Yeterlilik Belgesi basvurusu 23.07.2019 tarihinde
onaylanmis olup, bu tarihten itibaren Cevre Yonetim Hizmeti;
Bursa Beton San. ve Tic.A.S. Cevre Yonetim Birimi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

Tesislere ait yillik i¢ tetkik raporlari hazirlanmis olup tespit
edilen eksiklikler tamamlanarak giderilmistir.

2019 yih igerisinde Bandirma Hazir Beton Tesisi ve
Yesilgomlu Tasg Ocagi (IR:85968) Tesisi, Balikesir Cevre ve
Sehircilik Il Midarligi tarafindan gergeklestirilen Risk Analizi
ve Degerlendirme Denetimi gecirmis olup, iki tesisimizde de
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Yesilgcomlu Tas Ocagi'nda (IR:85968) mermer pasa atiklarinin
tekrar kullanilabilmesi amaciyla Bursa Teknik Universitesi'ne
teknik rapor hazirlatiimis olup, mermer atiklarinin agrega
olarak yeniden kullanilabilirligiyle ilgili Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan Alternatif Hammadde Kullanim izin Belgesi
alinmistir. Bu kapsamda hem déngusel ekonomiye katkida
bulunulmus hem de dogada atil durumda bulunan atiklar
hammadde kaynagi olarak kullaniimaktadir.

Cevre Yénetim Biriminde, Bursa Teknik Universitesi Miihen-
dislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi tarafindan gergeklestirilen
Proje Tabanli Sektorel Egitim Programi kapsaminda Cevre
Muhendisligi Bélumu'nden 2 6drenci 16.09.2019-03.01.2020
tarihleri arasinda firmamizda stajlarini gergeklestirmistir.

iy

TUIK tarafindan firmamiza bildirilen anketlerin veri girisleri TUIK
online sistemi Gizerinden gergeklestiriimistir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan “Hazir Beton imalati Sektérii
Kaynak Verimlili§i Rehberi” icin hazir beton tesislerimiz de
uygulamakta oldugumuz geri kazanim faaliyetleri ile ilgili iyi
uygulama 6rnekleri paylasiimistir. Yapilan bu g¢alisma ile ilgili
rehber dokiiman TUBITAK tarafindan yayinlanmistir. Séz
konusu rehber dokiimanda, iyi uygulama 6rnegi olarak Bursa
Beton San. ve Tic. A.$. olarak hazir beton tesislerimizde
uygulanan geri kazanim sistemine de yer verilmistir. Bu sekilde
sektoriin surekli olarak gelismesine, verimli sistemlerin
yayginlastiriimasina katkida bulunulmustur.

Faaliyet gostermekte oldugumuz Hazir Beton Tesisleri ve Tas
Ocaklari igin Resmi Kurum ve Kuruluglardan alinan resmi
belgelerin tamami her tesis igin ayri olmak Gizere Entegre Kalite
Yonetim Sistemine (QDMS) yiklenmis olup dizenli olarak
glincelleme iglemleri yapiimaktadir.

Her ay duzenli olarak, faaliyet gdstermekte oldugumuz
Tesislere saha ziyareti gergeklestiriimis ve saha da tespit edilen
uygunsuzluklarin giderilmesi amaciyla calismalar gergek-
lestiriimistir.Calisanlarimiza gevrenin korunmasi dogrultusunda
cevre bilinci, atik yoénetimi ve sifir atik yonetim sistemi
konularinda gevre egitimleri verilmis ve personelimizin gevre
bilincinin gelistiriimesi saglanmstir.
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iNSAN KAYNAKLARIFAALIYETLERI

Bursa Beton , kurulusundan bugtne nitelikli insan kaynagi ile blyik basarilara imza atmis ve atmaya devam edecektir.
Sirketimizin Insan Kaynaklari ve Egitim Mudarltga ilgili kanun, yénetmelikler ve tebligler gercevesinde insan kaynaklari
politikalarini belirleyerek, insan kaynaklari sireglerinin yiratilmesini saglayarak ve sireclerin gelistiriimesi ile ilgili dnerilerde
bulunarak gérevlerini yerine getirmektedir. Sirketimizde “ONCE INSAN” odakli bir anlayisla kurum degerlerini ve hedeflerini
benimsemis calisanlar ile keyifli bir calisma ortami olusturmak amaclanmaktadir. Bu baglamda insan Kaynaklari vizyonumuz;
Caliganlarina degerli olduklarini hissettiren, ortak bir kurum kiiltiriinde bulusarak yenilikgi ve surdirilebilir insan Kaynaklar
uygulamalariile en gok tercih edilen sirketlerden biri olmaktir. 2019 yil iginde;

Sirketimize 18 ¢alisan katilmis 32 calisanimiz muhtelif nedenlerden 6tlrl sirketimizden ayrilmistir.

5. hizmet yilini dolduran 4 c¢alisanimiza, 10. hizmet yilini dolduran 2 ¢alisanimiza, 15. hizmet yilini dolduran 1 g¢alisanimiza

hizmet sirelerine gore kidemliligi tesvik primi verilmistir.

Evlilik ve yeni dogan bebekleri nedeniyle 15 ¢alisanimiza ¢eyrek altin hediye edilmistir.

4.523.083,42 TL net SGK prim &demesi gerceklestirilirken bunun yaninda SGK ve ISKUR tesviklerinden yararlanimis ve
814.625,74 TL tasarruf saglanmistir.

3308 sayili kanun geregince sirketimizde staj yapmak isteyen 6grencilerile ilgili bagvurular degerlendirilerek 2018-2019 yiliigin

27 stajyer 6grenci, 2019-2020 egitim 6gretim yiliicin 20 stajyer 6grenci istihdam edilmisgtir.

6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum kapsaminda aydinlatma metinleri hazirlanmis ve Kanuna uyum

cercevesinde diger calismalara devam edilmistir.

Calisanlarimizin Mevcudu

Faaliyetlerimize 69 beyaz yaka ve 88 mavi yaka olmak Uzere toplam 157 kisi ile devam etmekteyiz.

Calisanlarin Statu Durumu
80.00%

70.00%
60.00% 56.00%
50.00% 44.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Beyaz Yakali Mavi Yakali

Tablo-1. Calisanlarin Statl Durumu Yuzdeleri
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Gahisanlarimizin Cinsiyet Durumu

157 galisanimizin 144'G erkek, 13'0 kadin ¢alisanimizdir.
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Calisanlarin Cinsiyet Durumu
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92.00%
8.00%
|
Erkek Kadin

Tablo-2. Gahsanlarin Cinsiyet Durumu Y Uzdeleri

Calhisanlarimizin Egitim Durumu

Sirketimiz galisanlarinin egitim durumlarina genel olarak bakildiginda 34 ilkégretim, 1 ortaokul, 40 lise, 31 6nlisans, 30 lisans,
21 ylksek lisans diizeyinde mezuniyet oldugu goérilmektedir.

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Calisanlarin Egitim Durumu

. 25.48%
21.66% 19.75%  19.11%
i 13.38%
0.64%
ilkogretim  Ortaokul Lise Onlisans  Universite  Yiiksek

Tablo-3. Calisanlarin Egitim Durumu Yzdeleri

Lisans
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Calisanlarimizin Yas Durumu

25-29 yas arahiginda olan 11, 30-34 yas araliginda olan 36, 35-39 yas araliginda olan 51, 40-44 yas araliginda olan 23, 45-49
yas araliginda olan 27, 50 yas ve lzerinde olan 9 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Calisanlarin Yag Durumu

50.00%
45.00%
40.00%
35.00% 32.48%

30.00%
25.00% 22.93%

20.00% 14.65% 17.20%

15.00%

10.00% 7.01% I 5.73%
5.00% . -
0.00%

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve lstii

Tablo-4. Calisanlarin Yas Durumu Yuzdeleri

Cahisanlarimizin Kidem Durumu

Hizmet Yili 1-5 yil arasinda olan 64, 6-10 yil araliginda olan 27, 11-15 yil araliginda olan 42, 16-20 yil araliinda olan
5, 21-25 yil araliginda olan 19 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Calisanlarin Kidem Durumu

50.00%
45.00% 40.76%
40.00%
35.00%
30.00% 26.75%

25.00%
20.00% 17.20%

15.00% 12.10%

10.00%
5.00% 3.18%
0.00% L

0-5 Yil 6-10 Yil 1115 Y1l 15-20 Yil 20-25 Y1

Tablo-5. Calisanlarin Kidem Durumu Yuzdeleri
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EGIiTiM FAALIYETLERI

Calisanlarimizin egitim ihtiyacinin belirlenerek nitelikli personelin hazirlanmasi ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi her
zaman Sirketimizin 6nceliklerinden olmustur.  Calisanlarin mesleki egitim ihtiyaglarini belirleyerek egitim programlari
organize edilmis ve gerekli egitimlerin aldiriimasi saglanmistir. Bu baglamda 2019 yili icinde 31 galisanimiza toplam 1240 saat
“Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Islerde Beton Santral Isleri” egitimi, 5 calisanimiza toplam 200 saat “Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
islerde Tasocagl Kirma-Eleme Tesis Operatérliglii ve Bakimciligl” egitimi, 22 calisanimiza toplam 1232 saat “Depreme
Dayanikli Yapilarda Beton-Betonarme Deneyleri” egitimi, 8 calisanimiza toplam 128 saat temel ilkyardim egitimi, 5
calisanimiza toplam 40 saat ilkyardim yenileme egitimi olmak Uzere galisanlarimiza toplamda 2840 saat egitim aldinimistir.
Bunun yaninda 2019 yili icinde 1 c¢alisanimiz makine bakimci mesleki yeterlilik belgesine, 9 calisanimiz celik kaynakgisi
mesleki yeterlilik belgesine, 9 calisanimiz hem makine bakimci mesleki yeterlilik belgesine hem de celik kaynakgisi mesleki
yeterlilik belgesine sahip olurken 2 calisanimiz da is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini yapmaya yetkili kisilerin almasi

gereken temel egitimi tamamlayarak bu konuda belge almaya hak kazanmislardir.

T
BURSA WVALILIGE

NiLUFER HALK EGiTiMi MERKEZi |
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Bursa Beton'da surdurdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi is sureglerini ve tum sirket politikalarini kapsayan
entegre bir yapidadir.

Siirdiiriilebilirlik
Bursa Beton kurulusundan bu yana kurumsal strdirtlebilirliginin tim toplumun refahi ile miimkiin oldugunun bilincindedir. Bursa
Beton'da surdurulebilirlik, is stratejisini gliglendiren ve paydaslarla birlikte hareket eden bir yaklasimla yonetilmektedir.

Bursa Beton, Paydas beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda toplumsal gelisime katkida bulunmayi en énemli amag olarak
benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk

Bursa Beton surddrilebilir ydnetim yaklasimi gercevesinde, ekonomik faaliyetlerinin yanisira toplum ve ¢alisanlari igin kultdr-
sanat, egitim, cevre ve spor alanlarindaki sosyal sorumluluk ve iletisim faaliyetlerini de strdirmektedir.

Bursa Beton, paydaslarinin beklentileri cercevesinde toplumsal refahin artmasina yénelik galismalara énem vermektedir.
Toplumsal gelisim alanindaki galismalarini stratejik bir yaklagim ¢ercevesinde yoneten Bursa Beton, kaynaklarinin dagilimini
toplumsal gelisim, egitim, saglik, cevre ve kiltir-sanat alanlarina yogunlastirmaktadir.

Paydaslarimiz ile ilgili Y1l igerisinde Yapilan Galismalar;

alisanlar

8 Mart Diinya Kadinlar Guni'ne Ozel Calisanlarimiza Etkinlik Gergeklestiriimistir.

Kadin galisanlarin motivasyonu amaciyla 08 Mart 2019 tarihinde kadin ¢alisanlarina 6zel bir etkinlik organize eden Bursa Beton,
kadinlarin is hayatindaki yeri ve 6nemine vurgu yaparak , calisma hayatindaki firsat esitliginin ekonomik byimenin yani sira
toplumsal dengenin saglanacagina olan inancini bir kez daha paylasmistir. Genel Mudirimiz, Genel Mudir Yardimcimiz ve

insan Kaynaklari Miidiriimiiziin katilimi ile kahvalti organizasyonu yapilip kadin galisanlarimiza hediye takdim edilmistir.

Bursa Beton 2019 Tesis Karne Degerlendirmesi Yapiimigtir.

Proses performans gostergeleri ile Uretim sireclerimizin etkinligini ve verimliligi takip etmekteyiz. Bu amacla periyodik olarak
gostergelerimizi takip edip ilgili tm birimlerin katilimi ile gézden gegirme toplantilari yapmakta hedeflere ulagsmak igin gerekli
aksiyonlari baslatmaktayiz. Genel Mudirimuizan katihmi ile 2019 Y1l Sonu degerlendirmemiz yapilmis basari gdsteren
tesislerimize plaket verilmistir.
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Miisteri ve Bayiler

444 16 22 Musteri Hizmetleri hat, Miisterilerimizi 6Gnemsiyoruz.
info@bursabeton.com.tr, Torkiye'nin drde gelen markolanmn hayallerni inga atmelkden

guinr dusanoruz.
memnunmusteri@bursabeton.co » o

m.tr adreslerine ve telefon hattina
gelen sikayet, talep ve istekler 444 16 22 b :
CRM araciligi ile kayit altina \

4
alinarak takip edilmigtir. Musteri ve 3

bayilerin beklentileri Gst yénetim Miisteri Anketleri

toplantilarinda gézden gegirilmistir. Anketion garuntilomek igin tidayn

Musteri ve bayilerimizin beklentileri Pazarlama ve Satis Midurluga tarafindan yil icerisinde misterilerimize ve bayilerimize
yapilan ziyaretler, toplantilar, gérismeler, 18-21 Nisan 2019 tarihinde katihm yapilan Bursa Yapi Fuari araciligi ile takip

edilmigtir.
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"Dijital Dénisim" Konseptiyle Bayi Toplantimiz gergeklestirilmistir.

01 Kasim 2019 tarihinde Sirketimiz Genel Mudurlik konferans salonunda Bayi toplantisi organize edilmistir.
Toplantida Genel Mudirimiz, Pazarlama Satis Miadurimiz tarafindan sektdrdeki gelismeler hakkinda bayiler
bilgilendirilmistir. Bilgi islem Sefimiz tarafindan ilk kez uygulamasina gegilen sirketimiz web sayfasindaki “Online Bayi
Portali, Online Odeme Sistemi, Online Siparis Y&netimi” portalinin kullanimi hakkinda bayilerimize sunum yapilmistir.

- o i E
T ! : i | — —

. I ———
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Universiteler

15 Mart 2019 tarihinde, Uludag Universitesi Yapi Toplulugu gelecegin insaat Miihendisleri, Gériikle tesisinde agirlanmis
Kalite Kontrol Mudiriimiiz tarafindan “Hazir Beton Uretim Siireci, Kalite Kontrol ve Ar-Ge Faaliyetleri ile ilgili sunum
yapilmistir.

19 Nisan 2019 tarihinde, Uludag Universitesi insaat Mihendisligi Bslimi Ogrencilerinin Kurdugu Uludag Yapi Toplulugu
Grubunun Diizenledigi Gelecegimin insasi 2019 Etkinligi kapsaminda Kalite Kontrol Midiiriimiiz tarafindan “Teknik Olmayan
Ders Notlari, Tecriibe ve Tavsiyeler” hakkinda sunum yapilmistir.

07 Mayis 2019 tarihinde Bursa Uludag Universitesi Lisansisti Isletme topluluguna, Uludag Universitesinde Pazarlama ve

Satis Midirimuz tarafindan “Mesleki Deneyim” ile ilgili sunum yapilmistir.

Universiteler ile sanayi is birliginin saglanmasi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi sektére uyum sirecinin kolaylastiriimasi ve
tecriibe saglamalari icin Bursa Teknik Universitesi ile ortaklasa “Sektérel Egitim Programi” yiritiilmiis bu kapsamda insaat
Muhendisligi ve Cevre Mihendisligi bélim &gdrencilerine (4 kisi) okulda 6grendikleri temel akademik bilgilerin sahada

uygulanmasi igin tam zamanli is yeri egitimi ve ¢alisma imkani saglanmistir.

Meslek Liseleri

30 Nisan 2019 tarihinde, Gériikle tesisinde Hiirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ingaat Teknolojisi 6grencilerine Bélge
Kalite Sefi tarafindan “Hazir Beton ve Kalite Kontrold” ile ilgili, Bursa Agrega tesisinde Tesis Muhendisi tarafindan “Agrega

Uretimi” ile ilgili bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Uye Birlikler

Agrega Ureticileri Birliginin (AGUB) Kasim ayi Yénetim Kurulu toplantisi 07 Kasim 2019 tarihinde sirketimiz Genel
Mudirliginde yapilmistir. Ayrica 18.02.2019 tarihinde AGUB 'de diizenlenen Gevre ve ISG Komite toplantilarina sirketimizi
temsilen Cevre Sefimiz ve ISG Sefimiz tarafindan katilim yapmis olup agrega uretim tesislerinde ISG ve Cevre ile ilgili

uygulamalar hakkinda sektdr katilimcilariile bilgi paylagiminda bulunulmustur.

Turkiye Hazir Beton Birliginin Cevre ve iSG komitelerine Sirketimiz Cevre Sefi, ISG Sefi katilim yapmis olup Hazir Beton
Sektériinde lyi Uygulama Ornekleri, Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, CSG, iSG, CSC Belgelendirme Siiregleri, Operatér
Mesleki Yeterlilikleri, Cevre Mevzuati, Beton Atiklarinin Bertarafi, Betonun Cevresel etkileri vb. konularinda sektér katilimcilari

ile bilgi paylagsiminda bulunulmustur.

Tarkiye Hazir Beton Birliginin teknik komite toplantilarina Kalite Kontrol Midirimuz tarafindan katihm yapilmis diger hazir
beton ureticileri katilimcilari ile sektérimiiz agisindan énemli olan standart taslaklarin degerlendirilmesi vb. konular hakkinda

sektorel bilgi paylasiminda bulunulmustur.

THBB Teknik Komitesine bagli olarak ilk kez kurulan “Makine Bakim Calisma Grubuna” 2019 Ekim ayinda Sirketimiz Makine

Bakim Sefimizile Gye olunmustur.
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Odalar

Bilimsel ve teknik nitelikli 6zgiin calismalara sahip arastirmacilarin beton teknolojisi alaninda bilgi alisveriginde bulunmasini
saglayan ve sektérel bilgi birikiminin olusmasinda énemli rol Gistienen Uluslararasi 10. Beton Kongresi'nde Bursa IMO ile is birligi
icinde kongre calismalarina destek olunmustur.

ingaat Mihendisleri odasinin 02-04 Mayis 2019 tarihleri arasinda diizenlemis oldugu 10.Beton Kongresine katilim yapilmig
Sirketimiz Bolge Kalite Seflerimiz tarafindan “Cimento Tipi ve Mineral Katki Kullaniminin Gergek Deniz Ortamindaki Betonlarda
Kloriir isleme Derinligine Etkisinin Incelenmesi”, ve “Yerindeki Beton Dayaniminin Zamana Bagli Degisiminin" incelenmesi” ile
ilgili sunum yapilmistir.

20 Aralik 2019 tarihinde Bursa TMMOB ingaat Miihendisleri Odasi'nin diizenlemis oldugu Geleneksel Dayanisma Gecesine
katihm saglanmistir. Gecede mesleginde 25. yilini dolduran Genel Mudur Yardimcimiza plaket takdim edilmisgtir.

Belediyeler
Bursa Beton, kiiltir ve sanatin gelismesine katkida bulunan ve gevre bilincininin artirimasini hedefleyen 30. Uluslararasi
Bandirma Kugcenneti Kiltir ve Turizm Festivaline destek saglanmistir.

30. ULUSLARARASI
BANDIRMA
KUSCENNETI
KULTUR VE
TURIZM
FESTIVALI

; fgﬁm

r-d1 INLAL Tk
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Nakliye ve Pompa Yiiklenicileri
09 Aralik ve 24 Aralik 2019 tarihlerinde yuklenicilerimiz ile 2019 yili degerlendirme toplantisi gerceklestirilimistir. Ortak is birligi
prensibiyle etkili ve verimli bir ydnetim kapsaminda ¢6zim ortaklarimiz ile bir araya geldigimiz toplantida 2020 yilina yénelik

planlamalar, galismalar ve yenilikler izerine konusulmustur.

Sivil Toplum Kuruluslari

18 Ekim 2019 tarihinde KAGIDER tarafindan Bursa Hilton otelinde diizenlenen “Girisimci Kadin Bulugmalari” kapsaminda “Séz
Satin Almacilarda” paneline Lojistik ve Satinalma Mudurimiz panelist olarak katilim saglamis satin almalarda daha fazla
kadinin tedarikgiler arasina girmesini ve ekonomiye katkilarinin 6n plana ¢ikartiimasinin énemini vurgulamistir.

= Hayatin Engellerine Kapak Olsun!
HAYATIN
INGLLLENSIE Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin (TOFD) 2011 yilindan itibaren

basari ile yuruttigu plastik kapak kampanyasina BURSA BETON

olarak tim calisanlarimizin katihmi ile destek veriyoruz.

oy = L g (¥]

Toplum

Yerel ve ulusal basinda yil igerisinde yayinlanan haber biltenleri ile “Deprem, Deprem Yd&netmeligi, Binalarin Nasil Guvenli
Hale Getirilecegi, Riskli Yapilar, Kaliteli Betonun Onemi,” konularinda toplumun bilgilendirilmesi saglanmustir.

25 yasindan bilyiik BURSA BETON'DAN
prdrtsaligg. 3| SAGLAMLIK s,

£ aumirel
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BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan 6 Aralik 2019 tarihinde gergeklestirilen 46. Ekonomiye Deger
Katanlar Odil Téreni'nde "Cimento, Toprak Uriinleri ve Madencilik Sektér Lideri" 6diilii Bursa Beton 'a verildi.

AN

DEG“:‘ KATANLAR
—& 201~

v -L..,
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki gériisii;

Sirketimizde, i¢ kontrol siteminin etkin olarak isletilebilmesi icin tiim faaliyetlerimize iliskin i¢ kontrol sistemi; her birimin
kendi yoneticisi tarafindan yuritilmektedir. Sirket tarafindan yapilan, ézellikle G¢iincu taraflari ilgilendiren her turld islemde,
amirin astini kontrol etmesi, imza yetkililerinden ¢ift imza gereksinimi ve kurumsal kaynak kullanimi(ERP) otomasyon
sayesinde kaynaklarimizin etkin,verimli ve amagclara uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. isletme faaliyetlerimizin
yiurtilmesi esnasinda; sirketimizin sahip oldugu TS EN ISO 9001:2015 Kalite belgesi kapsaminda belirlenmis olan hizmet
Uretim standartlar, strekli kontrol ve ilgili kuruluglarin denetimi altindadir. Ayrica sirketimiz faaliyetleri gergeklestirilirken;
Yonetim kurulu tarafindan onaylanan satin alma usul ve esaslarinin yiritimd ve denetimine iliskin olarak Satin alma
yonetmelidi; personelin ise alimi, mali ve sosyal haklari, terfi ve géreviendirmelerine yonelik yuritme ve degerlendirmelere
esas Insan Kaynaklari i¢ Yénergesi ve yine personelin sorumluluklarinin denetimine iliskin Disiplin prosediiriimiiz mevcuttur.
Yénetim Kurulunca belirlenen temsil ve ilzama yetkililerin belirlendigi i¢ Yénergemiz dogrultusunda sirketimizin faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

o Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

DOGRUDAN iSTiRAK EDILEN SIRKET PAY ORANI (%)

BURSA AGREGA SANAYI| VE TICARETA.S. 100
DOLAYLI iSTIRAK EDILEN SIRKET PAY ORANI (%)
YOKTUR.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarinailiskin Bilgiler: Yoktur.

o Hesap Dénemiigerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Sirketimizin mali hesaplari Arkan Ergin Yeminli Mali MusavirlikA.S.'ce Tam Tasdik kapsaminda denetlenmektedir.

TTK hikimlerine gére Bagimsiz Denetime tabi olan Sirketimiz bu denetim igin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
S.M.M.M.A.S.ile bagimsiz denetim s6zlesmesiimzalamis olup, sirket hesaplari bagimsiz denetimden gegmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinnmlara lligkin Agiklamalar: Yoktur
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e Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2019 yih igin 1.750.000 m3 beton Uretim-satisi hedeflenmis ise de; ekonomide ve sektérimizde yasanan yavaslamayla
birlikte Bursa Beton 2018 yilindaki 1.939.348 m?® olarak gercgeklesen Uretim satis miktarini daralan is hacmi ile birlikte 2019
yilinda 1.088.002 m? olarak tamamlamistir. Genel kurulda alinip da gergeklesmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

*Yil iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,toplantida Alinan Kararlar ve Buna
iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

Yl icinde olaganustl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Yonetim Kurulunca, Sirketimizin cari yil bilangcosunun 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun 376. maddesi
kapsaminda yapilan degerlendirmesinde; Sirketimizin Borca Batik durumunun olmadigi géralmustar.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirketimizde musterilerden olan alacaklarimiz teminat mektubu, kredi karti tahsilati, Direk borglandirma(tahsilat)sistemi
(DBS) ve pesin 6deme yontemleri ile glivence altina alinmaktadir. Sirketimizde 2019 yilinda da tahsilatlarimizi bu yéntemle
gercgeklestirmis bulunmaktayiz. Alacak devir hizimizi dizenli olarak takip etmekteyiz

Sirketimizin 2019 yilinda isletme ve yatirimlarinda ihtiyag duyulan fon kaynadi oncelikle 6z kaynaklardan karsilandi.
Nakit yetersizligi durumlarinda paydaslarimizi zor durumda birakmamak igin, bankalardan piyasalara nazaran uygun faiz
oranlio/nspot ve rotatif banka kredisi (teminatsiz) olarak kredi kullanarak nakit akisi saglanmistir.

V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler:
Déviz riski:

Sirketimizde dévizli borg ve alacagimiz yoktur.

Tahsilat riski:

Alacak tahsiline iliskin her ay Risk komisyonumuzca diizenli risk toplantilari yapiimaktadir.
Bu toplantilarda musterilerden olan alacaklarimizla ilgili genel degerlendirmeler yapilmakta olup, misterilere yénetim kurulunun
tanimlamis oldugu limitler diizenli olarak takip edilmektedir.

isletme varliklarinin _kaybi riski:

Sirketimiz tim varliklari sigorta kapsamina alinarak olasi riskler minimize edilmeye calisiimaktadir.
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isletme ve iSG riski

6331 Sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, is Giivenligi Uzmanlarimiz, is Yeri Hekimiz ve Birim yetkililerimizden
olusan ekiplerimiz tarafindan yuritmekte oldugumuz faaliyetler ile ilgili galisima ortamimizin, galisanlarimizin guvenligini
saglamak, proaktif yaklagimla tehlike ve riskleri Snceden gérebilmek icin ISG risk analizlerimiz giincellenmistir. maddi ve manevi
kayiplarin azaltiimasi igin énleyici aksiyonlar baglatiimistir.

Risk temelli diisiinme yapisini sadece ISG kapsaminda degil TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda da is
sureclerimiz icinde uyguladik. Faaliyet alanimiza goére yuritmekte oldugumuz is sireclerimiz igin slire¢ sahipleri ve sireg
calisanlari tarafindan riskler tanimlanmistir. Yapilan analiz sonucuna gére sireglerimizde tespit ettigimiz tehlikeler, bu tehlikelerin
gerceklesme olasiliklari belirlenmis ve olasi risklerin Snemine gére gerekli 6nleyici aksiyonlar uygulamaya alinmistir. Yapilan tim
calismalar periyodik olarak gézden gegirilmekte ve gtincellenmektedir.”

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi Ve Yonetim Komitesinin Galismalarina Ve Raporlarina iliskin Bilgiler: Yoktur

BAGLILIK RAPORU

-Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle yaptigi tum hukuki islemler(edimler ve karsi
edimler):

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile Kurumlar vergisi beyannamemizin Transfer fiyatlandirmasi raporunda detayh olarak belirtilen
mal ve hizmet alimlarindan dogan sézlesmeler disinda hukuki bir iligskisi olmamistir.

-Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
Onlemlerin (6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve zararlari): Sirketimiz ile ana ortak olan

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. arasinda agiklama gerektirecek bir durum olusmamistir.

-Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili iginde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iligkin
olarak bir istem hakki tanindidi: Faaliyet ddneminde herhangi bir zarar denklestirilmesi yapilmamistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iliskin Oneri:

Sirketimizin Kar Payi Dagitim politikasi, Sirket Esas Sézlesmesinde;

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi gereken her tirlt resmi ve 6zel
giderleri, hesap yili sonundaki gelirlerden indirildikten sonra, kalan net dénem karindan:

A-Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesinin hilkmiine gére, Sirket 6denmis sermayesinin ylzde yirmisine ulasincaya kadar,
yilhk karin yuzde besi oraninda, genel kanuni yedek akge ayrilir.

B-Ortaklara dagitilmak Gizere, Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili madde hikmu geregince, 6denmis sermaye Uzerinden, ylizde bes
oraninda kar payi dagitilir.

C-Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yizde
onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

D-Yukaridaki ayirimlar yapildiktan ve gerekli kanuni kesintilerden sonra, kalan karin bir kisminin veya tamaminin, fevkalade
yedek akgeye ayrilmasina veya ikinci temettl olarak ortaklara dagitiimasina, Genel Kurul tarafindan, karar verilir.
seklinde ifade edilmektedir.

Bursa Beton San.ve Tic.A.$. tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.$ tarafindan
denetlenen , 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina goére hazirlanan finansal tablolara gore

3.867.806.00 TL net dénem zarari, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére ise 5.906.425,42 TL
cariyil zarari olusmustur. 2019 yili zararini gegmis yillar zararina almayi sayin ortaklarimiza teklif etmekteyiz.

Bununlabirlikte;

Sirketimiz; Ortaklarimiza ge¢cmis yil karlarindan briit 1.050.000,00 TL (6denmis sermayenin % 10 u oraninda, 1 TL nominal
degerde bir hisseye 10 krs); temettli dagitiimasina, s6z konusu temettiiniin  31.07.2020 tarihine kadar dagitiimasina ve bu
islemlerin 2019 yili olagan genel kuruluna teklif olarak géturilmesine karar verilmistir.

Sayin Ortaklarimizin bilgisine saygi ile arz olunur.
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VI.DIGERHUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin Ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel ®nem Tasiyan Olaylara iligkin Agiklamalar: Yoktur

Yénetmelik Hiikiimlerine Aykiri Olmamak Kaydiyla Yoénetim Organinin Uygun Goérdiigii ilave Bilgiler: Yoktur.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida
isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yo6netim Kurulu Bagkan! Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ergiin KAGITCIBASI Necati GELMEZ
Yénetim Kurulu__Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN ismail TARMAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

irfan UNUR Hidayet Nalan TUZEL

Yénetim Kurulu Uyesi
Osman NEMLI
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BURSA BETON
SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI
ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

iCINDEKILER Sayfa No

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU ...........ooimimiuiiiiiieieeeeeeeeeeeeeceeeaeie e 1-2
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU.............cc...c......... 3
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU ........o.oooieieieeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 4
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU ........oouimiiiiiiieee ettt et 5
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR............cccccocvevnnn.... 6-54
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S. 31.12.2019 VE 31.12.2018
TARIHLERI iTIBARIYLEKONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gegmis Gegcmis

VARLIKLAR Referanslari 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 81.497.942 77.160.449
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 4.026.757 2.762.869

Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-7 77.326 121.665
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 69.191.332 64.685.406
Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 86.411 435.523
Stoklar 9 5.523.381 5.879.665
Pesin Odenmis Giderler 10 2.569.862 2.689.241
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 7.255 525.998
Diger Donen Varliklar 19 15.618 60.082
Duran Varliklar 57.879.302 40.017.558
Diger Alacaklar 8 670 443
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 1 1.301.187 1.301.187
Maddi Duran Varliklar 12 34.529.796 34.869.302
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 781.876 879.679
Kullanim Hakki Varliklari 14 17.479.839 -
Ertelenmis Vergi Varligi 26 3.785.934 2.966.947
TOPLAM VARLIKLAR 139.377.244 117.178.007

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.31.12.2019 VE
31.12.2018 TARIHLERI iTIBARIYLEKONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

surs seTon [

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yuktmlultkler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Banka Kredileri

Kiralama igslemlerinden Borglar
Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Boglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikuamlilikler

Uzun Vadeli Yukdmlultkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklai
Ertelenmis Vergi Yukimliligu

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang/ Kayip Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar/Zararlari
Net Dénem Kari/Zaari
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

15
19

16
26

20

16 - 20
20
20
29

Denetimden

Gecmis
31.12.2019

66.582.682

4.716.774
2.038.811

27.663.107
20.912.181
786.851

172.205
7.179.803

2.348.439
764.511

20.629.505
16.391.279

3.762.721
475.505

52.165.057
52.165.057
10.500.000

1.718.124

(5.593.738)
2.206.267
47.202.210
(3.867.806)
139.377.244

iligikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Denetimder
Gegmis
31.12.2018

56.330.267

27.354.934
22.083.261
646.921

110.162
3.554.321

2.070.35¢€
510.311

4.555.55(

3.841.862
713.68¢€

56.292.19(
56.292.19(C
10.500.00C

1.718.124

(5.334.411
2.206.267
42.600.39C
4.601.82(
117.178.007



BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.$.31.12.2019 VE 31.12.2018

) _ TARIHLERINDE SONA -
EREN DONEMLERE AITKONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satislarin Maliyeti §)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar)
BRUT KAR/ ZARAR
Genel Yonetim Giderleri+)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri-|
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri {)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI

Dénem Kar/Zararinin Dagihmi
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Diger kapsamli gelir/gider

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang
(kayip)

- Calisanlara saglanan faydalaraliskin aktilieryal kazang
| (kayip) ertelenmis vergi etkisi

Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana ortakhik paylarn

Dipn
ot

21

21

22

22
22
23
23

24

25

26
26

27

27

26

Denetimde
n Gegmis
01.01.--
31.12.2019

173.739.22
2
(163.635.13
7)
10.104.085
10.104.085
(12.591.909

(5.186.080)
(5.718)
9.775.231
(4.727.071)

(2.631.462)
587.775

(2.043.687)
(2.808.145)
(4.851.832)
984.026
984.026
(3.867.806)

(3.867.806)

(3.867.806)
(36,836)
(36,836)

(332.471)
73.144
(259.327)

(4.127.133)

(4.127.133)

i

Denetimde
n Gegmis
01.01--
31.12.2018

269.277.68
2
(240.968.49
3)
28.309.189
28.309.189
(12.659.967

)
(6.436.136)
(46.669)
11.356.203
(14.429.324

)
6.093.296

242.344

6.335.640
(703.691)
5.631.949
(1.030.129)
(1.608.048)
577.919
4.601.820

4.601.820

4.601.820
43,827
43,827

(1.437.897)

316.337

(1.121.560)

3.480.260

3.480.260

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.31.12.2019 VE 31.12.2018
TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiTKONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari/Zarari

Dénem Net Kari/Zarar Mutabakati ile llgili Dizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile
llgili Diizeltmeler

Kar veya (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig/Azaligla ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri/ladeleri

isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/(Azaligla) ilgili Diizeltmeler

B. YATIRIM FAALiYE'_I'LERiNDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislan

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislar

Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim
Dénem basi hazir degerler
Doénem sonu hazir degerler

Dipnot
Referanslari

12-13-14
7-9
6-15-16
12

12-13

12-13

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
1.622.690 12.094.242
(4.851.832) 5.631.949
11.782.789 9.309.291
7.856.133 5.296.387
2.476.440 2.548.542
842.486 428.823
(9.247) 266.005
616.977 769.534
(5.308.267) (2.846.998)
(6.992.870) 59.312.675
(671.179) (1.410.750)
1.031.471 (404.107)
(397.578)  (40.177.529)
4.081.654  (16.281.990)
(994.950) (1.710.729)
- (2.174.568)
(1.364.815) --
(5.094.511) (8.298.904)
(5.528.470) (8.842.234)
433.959 543.330
4.735.709 (2.982.050)
80.493.964 135.213.083
(75.758.255) (138.195.133)
1.263.888 813.288
2.762.869 1.949.581
4.026.757 2.762.869

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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NOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”, "Sirket"), 1989 yilinda hazir beton imali ve satisi
faaliyetinde bulunmak Uzere “Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.$. “unvani ile kurulmustur. Sirket
unvani 1997 yilinda “Bursa Beton Sanayi ve TicaretA.S.” olarak degistiriimistir.

Sirket merkezi, Haci ilyas Mah.Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi Bursa adresinde olup; Bursa

Ticaret Siciline 28844/38000 numara ile kayithdir.

Sirketin personel sayis1 31.12.2019 itibariyle 157'dir (31.12.2018: 177 kisi).

Sirketin ticaret siciline kayith 20 subesi mevcuttur.

Subelersirasiile;

Bursa-Kestel Hazir beton Tesisi Subesi (Bursa TS0-82718/92546)

Bursa-Gecit Hazir beton tesisi Subesi
Karacabey Subesi

Gemlik Subesi

Bursa-Goériikle Hazir Beton Tesisi Subesi
Yalova Kuzey Tesisleri Subesi

Bandirma Subesi

Bursa-Giimiistepe Hazir Beton Tesisi Subesi
inegol Tesisleri

Tavsanh Subesi

Kiitahya-Gevrekseydi Hazir Beton Tesisi Subesi
Edremit Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Demirtag Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Giirsu Hazir Beton Tesisi Subesi
Bandirma-Yesilcomlu Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa Dogankoy Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa Kayapa Tasocagi Subesi

Bandirma Yesilgomlu Tas Ocagi Subesi

Bursa Osmangazi Hazir Beton Tesisi Subesi
Bursa-Gegit 2 Hazir Beton Tesisi Subesi

(Bursa TSO-82717/92547)

(Karacabey TS(G-2006/1855)

(Gemlik TSO-4104/5464)

(Bursa TS0O-82720/92549)

(Yalova TSO-4261/4764)

(Bandirma TO-8406, Balikesir SG2198)
(Bursa TSO-82719/92548)

(inegsl TSO-6136/8013)

(Tavsanlh TSO-3568/1495)

(Katahya TSO-10130/10599)

(Edremit TO-6453/7062)

(Bursa TSO-75807/85495)

(Bursa TSO-81317/91129)

(Bandirma TO-10917, Balikesir SO2454)
(Bursa TO- 90505/100195)

(Bursa TO-90555/100231)

(Bandirma TO-11171/ Balikesr SO-6996)
(Bursa TO-91901/101584)

(Bursa TO-91526/101256)

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin bagh ortakliginin (hep birlikte "Grup”) faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faliyet konusu her tirli madencilik faliyetinde bulunmak,
maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amacla gerekli tesisleri kurarak ¢gikacak
malzemeyi Uretmek, Urettirmek ticaretini yapmaktir. Sirketin merkez adresi Haci ilyas Mah. Ulubatli
Hasan Bulv. No:106 Osmangazi / BURSA dir. Sirket 2016 yilinda kurulmustur. 31.12.2019 itibariyle 1
calisani bulunmaktadir (2018: Yoktur).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar yayinlanmak tzere 20 Subat 2020 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal
tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére Turk Lirasi (TL)
olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Grup' un yasal kayitlarina dayandiriimis olup Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“KGK?”) tebliglerine uygun hale getiriimesiicin dizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu uyarinca, bu Kanuna tabi gercek ve tlzel kisilerden TMS'ye goére
minferit ve konsolide finansal tablolarini diizenleyecek olanlar KGK tarafindan “Turkiye Muhasebe
Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iligkin Kurul Karari” ile belirlenmistir. S6z konusu
Karar uyarinca; 660 sayili KHK'da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin, 6102 sayili Kanunun
397 nci maddesi gergevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olanlarin ve ayni
Kanunun 1534 Unct maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketlerin minferit ve konsolide finansal
tablolarini hazirlarken TMS'yi uygulamalari gerekmektedir.

2.1.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yirarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmigtir.
islevsel ve sunum para birimi

Grup muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir. Finansal tablolar yasal
kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na gére Grup' un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Grup' un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tark Lirasi (“TL”) olup, tium finansal bilgiler aksi
belirtimedikg¢e TL olarak gosterilmigtir.

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Temel Esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yurtrlikteki ticari ve mali mevzuati esas alarak Turk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas alinarak
hazirlanmistir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL)'dir ve muhasebe kayitlarini
Tuarkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen
Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in ve Sirket'in baglh ortakhiginin finansal tablolarini kapsar. Konsolide
finansal tablo hazirlanma esaslari asagidaki gibidir;

- Bagli ortakliklar, ana ortakhdin, dogrudan veya diger bagl ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve ydnetim iliskileri ¢cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya ydnetim
cogunlugunu se¢cme hakkina veya ydnetim cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.
Kontrol glict ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme guictiile
faaliyetlerden fayda saglama guicti olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmig ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh
ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalari tutarhligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagh ortakliklar'in finansal tablolari tam konsolide ydntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu
kapsamda bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6zkaynaklari netlestiriimis, Sirket'in sahip oldugu hisselerin
kayitli degeri ile bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestiriimistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine
yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhdin éddenmis/cikariimis sermaye dahil bitin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortaklik digiI paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda, "Kontrol Giici Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gOosterilir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla Sirket nezdinde konsolide edilen ortakhidin Gnvani ve bu
ortakliktaki etkin hisse orani asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Ortakhik Yoéntemi Etkin ortaklik payi (%)

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.§. Tam konsolidasyon 100% 100%

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Grup'un ve Not 1'de verilen bagl ortakhdinin
finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, Grup'un, yatirim yaptidi isletme Uzerinde ancak ve ancak su
gostergelerin tum{ birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) yatirrm yaptigi isletme tzerinde glice
sahipse, b) yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu
getirilerde hak sahibi ise, c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatirim yaptigi isletme
Uzerindeki glcund kullanma imkanina sahip ise. Bagh ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma
tarihindenitibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmiglerdir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Tark Lirasi (TL)'dir ve muhasebe
kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlgi'nca yayimlanan Tek
Duzen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in ve Sirket'in bagl ortakhdinin finansal tablolarini kapsar. Konsolide
finansal tablo hazirlanma esaslari agagidaki gibidir;

- Bagh ortaklklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve yodnetim iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya ydnetim
cogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.
Kontrol glicti ana ortaklik tarafindan bagl ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme guci
ile faaliyetlerden fayda saglama giicti olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagh
ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalari tutarlihgin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagh ortaklklar'in finansal tablolari tam konsolide ydntemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu
kapsamda bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket'in sahip oldugu hisselerin
kayitli dederi ile bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine
yapmig olduklari mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmigtir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhdin édenmis/cikarilmis sermaye dahil butiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortaklik digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun ézsermaye hesap grubunda, "Kontrol Giici Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla Sirket nezdinde konsolide edilen ortakligin Gnvani ve bu
ortakliktaki etkin hisse orani asagidaki gibidir:
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNAILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TFRS 9, “Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir
finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iligkin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken,
erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyetile
Olclilen finansal bir ydkimluligin, finansal tablo disi birakiima sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistiriimis nakit akiglari arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkl olarak enstrimanin kalan émri boyunca
yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar'daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek ydnetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama iglemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15, 'Musteri s6zlesmelerinden hasilat' standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini
alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16'ya goére artik kiralayanlar neredeyse tum kiralama sdzlesmeleri igin gelecekte
O6deyecekleri kiralama yukdmliltklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dislk
degerli varliklar icin bir istisna 6éngérmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin
kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden 6turt (s6zlegsmelerdeki igeriklerin birlestiriimesi
ya da ayristiriimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16'ya goére bir s6zlesme belirli
bir sire icin belirli bir tutar kargiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir.
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TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler'; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere acgiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi
daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil
TMS 37 'Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini
acikhga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6lgllecedi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama
getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
Ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldudu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yukumliltigun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her
durumda gegerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Buiyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 'igletme Birlesmeleri', kontrolil saglayan isletme, musterek faaliyette daha énce edindigi
payl yeniden élger.

- TFRS 11 'Musterek Anlagsmalar', misterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha
6nce edindigi pay! yeniden dlgmez.

- TMS 12'Gelir Vergileri', isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 'Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varhdin amaglanan kullanima veya satiga hazir hale
gelmesiicin yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 'Calisanlara Saglanan Faydalar', planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Buiyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiigcilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve
net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin kullaniimasi;

- Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da
varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang¢ ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

ii)31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standart ve
degisiklikler

TMS 1 ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler
ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler agagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli Snemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iif) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 'deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3'teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin
¢ok karmasik oldugu disinidlmektedir ve bu igletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok
fazlaiglemle sonuglanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 'deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl sézlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nine alindidinda bu kolaylastirici uygulamalar
sektérdeki tim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”’; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2.5 Netlestirme / Mahsup
Finansal varliklar ve yukamlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya

tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlalugan yerine getiriimesinin eg zamanl
olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleriile gosterilirler.
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NOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA LiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye
donlk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin
ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden duzenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki donemlere ait karsilastirmali
bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem
baslamadan énce hatanin kimdilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Asagida yapilan agiklamalar disinda, bu dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, en son yillik konsolide finansal tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile
aynidir.

TFRS 16 Kiralamalar

Grupilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baglamistir.
Bunun yani sira, 1 Ocak 2019'dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yurirlige girmistir. Ancak
bu degisikliklerin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar i¢in tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiraci olarak, dayanak
varhgi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve 6demekle yUukimligl oldugu kira
6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir. Kiraya veren agisindan
muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, ilk gecis tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, kolaylastiriimis geriye donik yaklasimi kullanarak
TFRS 16'y1 uygulamaya baslamistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin detaylari asagida
aciklanmistir.

Kiralamanin tanimlanmasi

Daha o6nce, Grup tarafindan sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama islemi icerip
icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir Anlagsmanin Kiralama islemi igerip icermediginin Belirlenmesi 'ne gére
karar verilmekte iken Grup artik, bir sézlesmenin kiralama iglemi icerip icermedigini yeni kiralama
tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sézlesme uyarinca tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir stire icin devredilmesi durumunda, bu sézlesme bir kiralama
s6zlesmesidir ya da bir kiralama iglemini icermektedir.

TFRS 16'ya gegciste, Grup, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandiriimasiyla ilgili olarak; eski haliyle
kiralama olarak tanimlanan sézlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimini
karsilayip karsilamadigini yeniden degerlendiriimeksizin uygulamayi segmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'yi
sadece daha 6nce kira s6zlesmeleri olarak tanimlanan sézlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TFRS
Yorum 4'e gbre kiralama icermeyen sézlesmelerin, bir kiralama islemi icerip icermedigi yeniden
degerlendiriimemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya
sonrasindayapilan veya degisiklie ugrayan sézlesmelere uygulanmistir.
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NOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA LiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar (Devami)
Kiraci olarak

Grup, bina ve tasitlar gibi varliklar kiralamaktadir. Kiraci olarak, Grup daha énce kiralama igleminin,
varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin devredilip
devredilmediginin degerlendiriimesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandiriimig
olmasina karsin artik Grup TFRS 16 uyarinca, ¢ogu kiralamasi igin kullanim hakki varliklarini ve kiralama
bor¢larini finansal tablolarina almis olup, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Grup, dusuk degerli varlik kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamay: tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi
boyunca dogrusal sekilde gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Grup, kullanim hakki varliklarini konsolide finansal durum tablosunda ayri bir satirda “kullanim hakki
varliklar” adi altinda sunmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla defter degerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 itibariyle 15.986.390 3.808.515 19.794.905
31 Aralik 2019 itibariyle 14.729.245 2.750.594 17.479.839

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagidaki
gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi U¢ aydan kisa vadeli
mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde ddénusturilebilir, vadesi G¢ ayi

gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.
Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri dénem sonu kurundan degerlenmistir.
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NOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olugan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degerlendirilmigtir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak riski karsiligi olusturulur. Karsihk, musteriden alinan
teminatlar g6z dniine alinarak, Sirket ydnetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da
hesabin dogdasi geregi tasididi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari kargiladid1 distnudlen tutardir.
Ayrilan karsilik deger dusukligu olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Deger dusuklagu tutar, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde gelir
tablosuna yansitilir.

Ticari borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri
“ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin déntstirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, tUretimle dogrudan iliskili
maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule dénusturiimesinde katlanilan
sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da icerir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satisg fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indiriimesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitiimistir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amagh elde tutulan duran varliklar kayitli degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi
sonucu geri kazanildi§i durumlarda satis amacl elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve
amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayitli degerleri ile gercege
uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan degerden diistk olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu i¢cinde ayri olarak siniflanir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylar ile kalici deger
kayiplari dustlmis olarak goésterilirler. Maddi duran varligin maliyet deg@eri; alis fiyati ve iadesi mimkin
olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir.
Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri

icin her yil g6zden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal dmdirleri asagida belirtilmigtir:

Yeralti yerusti diizenleri 5-20 vyl
Binalar 5-50yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 vyl
Tasitlar 4 -10 yil
Demirbaslar 3-20 vyl

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varhdin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukga gelirtablosunda gider kalemleriicinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger dusukligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir
deger dusuklugunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degderi geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deder, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlariile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak Uzerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte
elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gére finansal tablolara alinmaktadir.
Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa kalici deder kayiplari
dugulerek ifade edilmislerdir. Amortisman, bitin maddi olmayan duran varliklar i¢cin dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, bilgisayar
yazilimlarini ve madencilik yatirnmlarina iligkin haklari ve arastirma ve hazirlik harcamalarini temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar i¢cinde bulunan madencilik yatirimlarina iligskin haklar,
arastirma ve hazirlik harcamalari, gelecekte ekonomik bir faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel
oldugu durumlarda maliyet bedelinden aktiflestiriimekte ve ekonomik fayda dikkate alinarak itfa
edilmektedir. itfa yoluyla veya dogrudan gider yazilan haklar, arastirma ve hazirlik harcamalari, bu
asamalar sonucunda ticari nitelik tagiyan bir maden rezervinin saptanmasi durumunda bile, sonradan
aktiflestirilemez. Arastirma ve degerlendirme varliklarinin ilk defa muhasebelestiriimesinde, arastirma
haklarinin elde edilmesi, topografik, jeolojik, jeokimyasal ve jeofizik galigmalar, arama sondaji, kazi vb.
harcamalar maliyet bedeline dahil edilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan varliklarin muhasebelestiriimesinde “Finansal Tablolarin
Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iliskin Kavramsal Cerceve” ve “TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar” Standardi hdkimleri esas alinmaktadir. Maden kaynaklarinin arastirilmasi ve
degerlendiriimesinin Ustlenilmesi sonucunda, belirli bir sire boyunca olusan kaldirma ve restorasyon
yukamlalikleri “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar® standardina gére finansal
tablolara yansitilir.

Varliklarda deger diisukligi

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Eer bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dustkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir
tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yuksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligin surekli kullanimindan ve faydali 8mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin tahmin edilen buginki degeridir. Deger dusukligu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir alacakta olugan deger disuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artigin, deger
dusuklugunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger dusukligu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger dusuklugu kaybinin
iptali nedeniyle varhgin kayith degerinde meydana gelen artig, 6énceki yillarda hi¢c deger dusuklagu
kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.
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Borglanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri,
ilgili 6zellikli varhdin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri olugtuklar
dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal araglar
a) Finansal varliklar:

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yéntemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile
“‘gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak
yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup y6netiminin “sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modeli’ni benimsedigi ve sdézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
icerdigi, sabit veya belirli6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar’ olarak siniflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,

konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Deger dusiklagu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelegtirilen ticari
alacaklarin, 6énemli bir finansman bileseni icermedigi icin, deger disukliglu hesaplamalarinda,
“kolaylastiriimis” uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini
6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zarar karsihgi
hesaplamasi Grup'un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.

(b) Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

“Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar’; Grup yénetiminin sézlesmeye dayali nakit akislarini
tahsil etme vel/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yoénetim, ilgili varliklari konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay iginde elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi
olmak tizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

60 | BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019



_
S —— = eunsn seon

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlrev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféylin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan
“finansal varliklar” dan olusmaktadir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlllik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup'un turev araclari
vadeli déviz alim-satim sézlesmelerine iligskin islemlerden olusmaktadir.

Gergege uygun degeriyle 6lgllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcede uygun degerleri Uzerinden
degerlenir. Gergceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri tegkil eden bahse konu
finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borglanma senetlerinden
olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda
muhasebelestiriimektedir. Gergcege uygun degerleri ile gdsterilen bu varliklarin degerlerindeki degder
disUklugu ve etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin
kar veya zarar tutarlari haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan c¢ikarildidi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik
deger artis fonunda olmak tizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler.

Gercege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklari “Gegmis yillar
karlari veya zararlar” altinda siniflandirilir.

Finansal araclarin gergcede uygun deger

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda élgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin

satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa
fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.
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Finansal araglar (Devami)

Ticarive digeralacaklar

Dogrudan bir aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakl ticari alacaklar ticari alacaklar
fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve
varsa supheli alacak karsiligi1 dustldikten sonra taginmaktadir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir. Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢cekler etkin faiz orani metoduyla
reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile taginir. Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger dusukligi hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disikliga zararlar
haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6lgmektedir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger dusuklugu tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir.

Finansal yatirimlar

Tdm finansal yatinmlar ilk alim anindaki gergede uygun degeri ifade ettigi distnilen ve islem maliyetlerini
de igeren maliyet bedeli ile kayitlara alinir. 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihi itibariyle tim finansal
yatirimlar, “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’dir. ilk kayda
alimdan sonra Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar gercege
uygun degerleriile degerlenir.

Finansal yatirnmlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gdsterilmistir. Finansal yatirrmlardan elde edilen
diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénlsene veya baska bir sekilde elden
cikarilana veya herhangi bir sekilde deger disikligiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir
kalemde “deger artis fonlar1” hesap kaleminde gdsterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile
iliskilendirilir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari dederlemek igin uygulanabilir bir degerleme
metodu olmadidi1 zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.
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Finansal araglar (Devami)

Finansal varliklarda deger diigtikligii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disikligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigdina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger dusikligu zarari olusur. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin gercege uygun degerinde deger dusikligl sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar icin daha dnceki dénemlerde
kar/zarar icinde muhasebelestirilien deder dusukligl zarari, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger
dusukligu zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamlh gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsihigi baglgi altinda toplanir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar icin deger disikItgu zarari,
yatirimin gercege uygun degerindeki artisin deger disuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar
icinde iptal edilir.

Finansal ytkdmldilikler

Finansal yukdmlalukler baglangicta iglem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun dedgerleriyle
muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig maliyet bedelinden taginir. Etkin faiz ydontemi, finansal yakimlulugin
itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 8demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlGligan net
buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Batin banka kredileri, ilk kayit aninda gercede uygun degerlerini de yansittigi dusinilen ve ihrag
maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir. Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle
indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve
geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éniinde bulundurulur. itfa siirecinde veya yiikimluliklerin
kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

Ticarive digerborglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin gercede uygun degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Finansal varlik ve ylikimliliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢gikariimasi

Grup, finansal varlik veya yukumlultkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varhidin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar tUzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Sirket finansal yukumlulUkleri ancak sézlesmede tanimlanan yukimliluga ortadan kalkar, iptal
edilirveya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimluligind yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli
musterinin eline gegtiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Masterilerile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sézlesmedeki performans yikimliliklerini belirlenmesi

(c) Soézlesmedekiislem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yukimliliklerine bélustirilmesi

(e) Her performans yukimliluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlegmenin taraflar s6zlesmeyi (yazil, s6zli ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamig

ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir

(b) Grup her birtarafin devredeceg@i mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi

muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken igletme,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6édeyebilmesini ve bunaiiliskin niyetini dikkate alir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Her bir edim yikimltlagua icin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yikimluligini zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yukimluliginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.
Grup, ingaat taahhlt s6zlesmelerinde, hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu
satiglarina iligkin edim yukumluluklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yukimlaliginun tamamen
yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup,
Urtin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin misteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina
kaydeder.

Grup, baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, taahhidinin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya
hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yénelik bir edim ylkimlulugd oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal
veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden énce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu
durumda edim yudkuamlalugunid yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya
hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutari kadar hasilati finansal tablolarina kaydeder.
Grup, edim yUkimluligu belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve sdéz konusu edim yUkimlGligu icin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin mugteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (trlnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar
kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahht ettigi
mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedidi tarih arasinda gegen
stirenin bir yil veya daha az olacagini &ngérmesi sebebiyle taahht edilen bedelde énemli bir finansman
bileseninin etkisi olmayacagi i¢in dizeltme yapmamaktadir.

islem bedeli; indirimler ve musterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik
géstermektedir. islem bedeli, Uriiniin satiginin belirli bir hedefe ulasmasi durumunda belirli bir performans
priminin taahhit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yéntemiile belirlenmektedir.

Grup'un musterileri ile yapilan sdzlesmelerinden dogan kontrat varliklari ve s6z konusu kontratlara iliskin
aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Doévizliiglemler
Yabanci para cinsinden olan iglemler, igslemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden
olan parasal varliklar ve yukumlulukler ise dénem sonu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alg

kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir
ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hisse basina kazang / (zarar)

ilisikteki kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin
agirlikh ortalama adedine boélinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis
karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimiigin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yokimluligunin bulunmasi, bu yUukimlilugin yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlalik
tutarinin gvenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olugsmamigsa
Grup s6z konusu hususlari ilgili notlarinda acgiklamaktadir. Sarta bagh varliklar gergeklesmedikge
muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumundaiilgili varlik ve bunaiiligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu varligi finansal
tablo dipnotlarinda gésterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iligkili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup' un hissedarlari, Grup' un hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve
yoénetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagl ortakliklari ve bagli ortakliklari disindaki kuruluglar,
Grup faaliyetlerinin planlanmasi, yuratilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve
sorumlu olan, Grup veya Grup' un yénetim kurulu tyesi, genel midir gibi yénetici personel, bu kisilerin
yakin aile Giyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmektedir. iligkili taraflarla olan islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden
indirilmesi mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup'un kurumlar vergisi yukimlaluga bilango tarihi itibariyla yasallagmig vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yuokimlulugu veya varhgi, varliklarin ve yukumlulUklerin finansal tablolarda gésterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukUimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakamlalukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen igleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukidmlullklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri digsinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenen vergi yakamlalikleri, Grup' un gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve
istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanir. Bu tir yatirrm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varhdinin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenen vergi

varhginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lgtide azaltilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi (Devami)

Ertelenen vergi varlklari ve yukamlultkleri varhklarin gerceklesecedi veya yukumlaluklerin yerine
getirilecegi dbnemde gegerliolmasi beklenen ve bilango tarihiitibariyla yasallagsmis veya 6nemli

Olctde yasallasmigs vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari ve
yukdmlaliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup' un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini
geri kazanmasli ya da yukamltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklari ve yakamlalukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlultklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiukamlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup' un cari vergi varlik ve yiktmlaliklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile ddneme ait
ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukUmlulik ve sarta bagh bor¢larinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi g6z dniinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

Yurdrlukteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. Séz
konusu 6deme tutarlar bilango tarihini takip eden dénem/yilbasi itibariyle gecgerli olan kidem tazminati
tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati kargihdi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yukumlilik tutarlar buginki net dederine gére hesaplanarak iligikteki finansal tablolarda
yansitiimistir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlalugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yikimluluk tutarlarinin net buginki degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitiimigtir. Hesaplanan tim aktueryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir

bicimde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve
banka mevduatiniicermektedir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Varlik ve yukamliltklerin kayith degerleri Gzerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Ertelenmig finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz ydéntemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gére beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim ve
satimlar dolayisiyla ddnem icerisinde alig maliyetleriile satig gelirlerinin igerisinde yer alan finansman gelir
ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borclarin ilgili ddneme ait devir hizlari kullanilarak etkin faiz
yontemine gére tahmini bazda hesaplanmig ve finansman gelir ve giderlerine siniflandiriimistir. Vadeli
alim ve satimlardan kaynaklanan ve dénem icinde olusan alis maliyetleri ile satig gelirlerinin icerdigi
tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak ve borg devir hizlarini kullanmak
suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir.

Faydali 6mdir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali édmdirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi
tutulmustur.

Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsihgi, personel devir hizi orani gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hizi hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklari:

Dava kargiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup hukuk misavirlerinin gérisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yénetimi elindeki
verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Kullanilan tahminler ilgilimuhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gdsterilmektedir.

NOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup' un hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimin performansinin degerlendiriimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere

iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gbézden gegirildigi kisimlari bulunmaktadir.
Bolumlere gore raporlama yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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NOT 4 — ILISKILi TARAFLAR AGIKLAMALARI

a) lligkili Taraflardan Alacaklar

31.12.2019  31.12.2018

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ] 77.326 120.166
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. -- 1.499
Toplam 77.326 121.665

b) iliskili Taraflara Borglar

31.12.2019  31.12.2018

Ares Gimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 701.980 350.606
Bursa Gimento Fabrikasi A.S. 27.274.510 27.709.621
lligkili taraflara iliskin ertelenmis finansman gideri (313.383) (705.293)
Toplam 27.663.107 27.354.934

c) Mal ve Hizmet Alimlari

Bursa Cimento Fabrikasi A.$ 52.325.457 2.120.700 589.361 55.035.518
Ares Cimento insaat Sanayi ve Tic. 2.976.536 - -- 2.976.536
AS.

Toplam 55.301.993  2.120.700 589.361 58.012.054

Bursa Cimento Fabrikasi A.$ 87.296.105 1.166.964 1.113.941 89.577.010
Ares Cimento insaat Sanayi ve Tic. 6.579.859 -- -- 6.579.859
A.S.
Roda Liman Depolama ve Loj. isl. - - 2.733 2.733
A.S
Toplam 93.875.964 1.166.964 1.116.674 96.159.602
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NOT 4 - ILISKILi TARAFLAR AGIKLAMALARI (DEVAMI)

d) Mal ve Hizmet Satiglan

Bursa Cimento Fabrikasi A.S 434.840 290.072 724.912
Roda Liman Depolama ve Loj. isl. 4.099 — 4.099
A.S

Toplam 438.939 290.072 729.011

Bursa Cimento Fabrikasi A.$ 773.421 -- 773.421
Roda Liman Depolama ve Loj. isl. 19.909 -- 19.909
AS

Toplam 793.330 -- 793.330

e) 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasi Ust yénetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar 1.013.447 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2018: 965.392 TL)dir. Grup ydnetim kurulu
tyeleri, genel midir ve genel mudir yardimeilarini ist yénetim olarak belirlemistir. llgili tutarin
587.468 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 606.094 TL) Gcretten olusmaktadir.

NOT 5 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2019  31.12.2018

Kasa 2.551 3.958
Bankalar
- Vadesiz mevduat 730.884 442.717
- Vadeli mevduat -- 500.210
Kredi karti alacaklan 3.293.322 1.815.984
Toplam 4.026.757 2.762.869

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bankalarda vadeli mevduat bulunmamaktadir (31.12.2018: Faiz
orani %18, vadesi 2 gun).
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NOT 6 - BORCLANMALAR

31.12.2019 tarihi itibariyle banka kredilerinin ve kiralama islemlerinden borglarin 6deme plani

Para birimi

Kisa vadeli krediler
TL Krediler

Toplam

Kiralama islemlerinden borglar

TL Kiralama iglemlerden borglar

Toplam

Toplam kisa vadeli finansal
borglar

Para birimi

Kiralama islemlerinden borglar
TL Kiralama islemlerden borglar

Toplam

Toplam uzun vadeli finansal
borglar

asagidaki gibidir:
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0-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1-2 Yil

2-3Yil

3-4 Yil

4-5 Yil

5 yildan fazla

Toplam

Faiz
orani %

9,25

12,55

Faiz
orani %

12,55

5.
1.

2.
1.

11.

Doviz
tutan

4.716.774

2.038.811

Doviz
tutan

16.391.279

202.866
501.505
051.214
205.588
018.462
763.515
703.758
699.956

TL Tutan

4.716.774

4.716.774

2.038.811

2.038.811

6.755.585

TL Tutan

16.391.279

16.391.279

16.391.279

5.202.866
501.505
1.051.214
2.205.588
1.018.462
763.515
703.758
11.699.956

23.146.864

Faiz
orani %

Faiz
orani %

Doviz
tutan

Doviz
tutan

TL
Tutan

TL
Tutan



NOT 7 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2019
Ticari alacaklar 25461.839  22.539.725
Alinan gekler ve senetler 44.811.799 43.480.857
lligkili taraflardan alacaklar(Not 4) 77.326 121.665
Tahsili stipheli ticari alacaklar 9.759.841 11.692.639

80.110.805  77.834.886
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.082.306)  (1.830.176)
Supheli ticari alacaklar karsihg (-) (9.759.841) (11.197.639)
Toplam 69.268.658 64.807.071

SiUpheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Dénem basi bakiye 11.197.639 6.848.092
Kayitlardan silinen alacaklar 11.179 --
Yil icinde ayrilan karsiliklar 1.281.469 4.593.011
Y1l icinde yapilan iptaller (2.730.446) (243.464)
Toplam 9.759.841 11.197.639

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Vadesi gecmemis 68.254.072 60.141.950
Vadesi ge¢gmis 0-30 gin 1.496.911 5.399.246
Vadesi ge¢gmis 31-60 giin 174.318 383.157
Vadesi gegmis 61-90 giin 115.860 136.717
Vadesi ge¢gmis 91-365 giin 309.803 81.177
Vadesi ge¢gmis 365 gunden fazla 9.759.841 11.692.639
Toplam 80.110.805 77.834.886

P
= ursa seton [ID

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadesi 141 giindir (31 Aralik 2018:
130 gln).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un alacaklarina karsilik olarak almis

oldugu teminatlar Not 14’de belirtilmistir. Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin
dizeyi ile dévizli bakiyeleri Not 28’de agiklanmistir.
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NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)
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Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle ticari borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31.12.2019

31.12.2018

Saticilar
Verilen cekler ve senetler
lligkili taraflara borglar (Not 4)

Ertelenmis finansman gideri (-)
lligkili taraflara ait ertelenmis finansman gideri (Not:4)

Toplam

21.064.127
27.976.490
49.040.617

(151.946)
(313.383)

48.575.288

21.691.825

746.785
28.060.227
50.498.837

(355.349)
(705.293)

49.438.195

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama vadesi 109 gindur (31 Aralik 2018: 102

gln).
NOT 8 — DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31.12.2019

31.12.2018

Personelden alacaklar
Diger alacaklar

Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar

2.067
84.344

86.411

31.12.2019

1.796
433.727

435.523

Verilen teminatlar

Toplam

670

670

31.12.2019

Kisa vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar
Diger borglar

Toplam
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251

171.954

172.205

62.522
47.641

110.163



NOT 9 — STOKLAR

Ilk madde ve malzeme
Yari mamiiller
Mamiiller

Ticari mallar

Diger stoklar

Stok deger diisiikliigii karsihg (-)

Toplam

iy
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31.12.2019  31.12.2018 |

2.758.585 3.255.012
5.039.758 3.887.927

323 -
13.911 79.331
153.387 72.515

(2.442583)  (1.415.120)

5.523.381 5.879.665

Stok deger diisiikliigii karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir;

Dénem basi
Dénem iginde ayrilan karsilik

D6nem sonu

31.12.2019 31.12.2018

1.415.120 1.211.172
1.027.463 203.948

2.442.583 1.415.120

NOT 10 — PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31.12.2019

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen giderler

Ruhsat bedeli i¢in verilen avanslar

Stoklar igin verilen avanslar

Toplam

920.344 1.216.789
1.554.784 1.410.576
94.734 61.876
2.569.862 2.689.241

31.12.2019

Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari

Toplam

7.179.803 3.554.321

7.179.803 3.554.321
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NOT 11 — YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve Arsalar (Canakkale)

Net defter degeri

Arazi ve Arsalar (Canakkale)

Net defter degeri

31.12.2018

1.301.187

1.301.187

31.12.2017

1.301.187

1.301.187

NOT 12 — MADDi DURAN VARLIKLAR

Cari Dénem

Maliyet

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit Araglari

Déseme ve Demirbaslar
Diger Duran Varliklar
Yapilmakta Olan Yatirnmlar
Ozel Maliyetler

Birikmis amortisman

Yeralti ve Yerustii Diizenleri
Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit Araglari

Doseme ve Demirbaslar
Diger Duran Varliklar

Ozel Maliyetler

Net kayitl deger

01.01.2019

1.638.425
6.106.894
565.385
20.794.920
15.809.631
2.290.393
201.195
1.404.610
9.786.853

58.598.306

1.907.245

436.027
9.283.464
5.596.503
1.426.329

197.916
4.881.520

23.729.004

34.869.302

Giris

Giris

3.175.361
1.198.593
790.966
202.391
87.769
54.417
5.947
5.266

5.520.710

626.438
15.429
1.680.745
2.367.325
263.650
1.458
480.459

5.435.504

Cikis

Cikis

Cikislar

(1 12.647-;
(23.181)
(9.954)

(301.705)

(447.487)

(7.652)
(9.830)
(5.293)

(22.775)

Transfer

Transfer

Transferler

Grup’'un maddi duran varliklan Uzerindeki sigorta teminat tutari 40.734.754 TL'dir.

43.427.727 TL)
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31.12.2019

1.301.187

1.301.187

31.12.2018

1.301.187

1.301.187

31.12.2019

4.813.786
7.305.487
1.356.351
20.884.664
15.874.219
2.334.856
207.142
1.108.171
9.786.853

63.671.529

2.533.683
451.456
10.956.557
7.953.998
1.684.686
199.374
5.361.979

29.141.733

34.529.796

(31.12.2018:



NOT 12 — MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Onceki Dénem

01.01.2018

ilaveler

Cikiglar

Transferler

[

31.12.2018

Maliyet

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit Araclari

Déseme ve Demirbaslar
Diger Duran Varliklar
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Ozel Maliyetler

Birikmis amortisman

Yeralti ve Yerustii Diizenleri
Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit Araclari

Déseme ve Demirbaslar
Diger Duran Varliklar

Ozel Maliyetler

Net kayith deger

1.638.425
5.730.120
565.385
20.934.964
10.133.831
2.138.078
201.195
433.219
9.848.639

51.623.856

1.350.596

420.968
8.006.599
3.455.817
1.463.094

200.097
4.574.779

19.471.950

32.151.906

423.842

391.390
1.695.721
435.731

5.426.177
233.676

8.606.537

580.520
15.059
1.635.981
2.220.867
237.882
2.065
502.362

5.194.736

NOT 13 — MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cari Dénem

(47.065;;

(629.728)
(169.729)
(286.701)

(318.329)
(295.462)

(1.747.017)
(23.871)
(359.116-53
(80.181)
(274.647)
(4.246)
(195.621)

(937.682)

Transferler

98.294
4.149.808
3.285

(4.136.457)

114.930

1.638.425
6.106.894
565.385
20.794.920
15.809.631
2.290.393
201.195
1.404.610
9.786.853

58.598.306

1.907.245

436.027
9.283.464
5.596.503
1.426.329

197.916
4.881.520

23.729.004

34.869.302

31.12.2019

Maliyet
Haklar

Birikmis itfa payi
Haklar

Net kayith degeri

01.01.2019

1.194.907

1.194.907

315.228

315.228

879.679

ilaveler

7.760

7.760

105.563

105.563

~  (11.107)  1.191.560
- (11.107) 1.191.560
~  (11.107)  409.684
- (11.107)  409.684

781.876
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NOT 13 — MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Onceki Dénem 01.01.2018 llaveler Cikislar Transferler

Maliyet

Haklar 1.074.140 120.767 -- - 1.194.907
1.074.140 120.767 -- - 1.194.907

Birikmis itfa payi

Haklar 213.577 101.651 -- -- 315.228

213.577 101.651 -- -- 315.228
Net kayitli degeri 860.563 879.679

NOT 14 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Muhasebe llaveler

politikalarindaki
degisimin etkisi

Maliyet

Arazi ve binalar -- 15.986.390 -- 15.986.390

Tasitlar -- 3.808.515 -- 3.808.515
- 19.794.905 - 19.794.905

Birikmis itfa ve tikenme

paylari

Arazi ve binalar -- - 1.257.145 1.257.145

Tasitlar -- - 1.057.921 1.057.921
-- --  2.315.066 2.315.066

Net kayith deger -- 17.479.839

NOT 15 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

15.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar

Kisa vadeli borg karsiliklan 31.12.2019 31.12.2018
Dava karsiliklari 2.348.439 2.070.356
Toplam 2.348.439 2.070.356
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NOT 15 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;
31.12.2019 31.12.2018

Yilbasi bakiyesi 2.070.356 1.973.645
Konusu kalmayan dava karsiliklari (447.452) (472.100)
ilave karsiliklar 725.535 568.811
Dénem sonu bakiyesi 2.348.439 2.070.356

15.2 Dava ve ihtilaflar

Rapor tarihi itibariyle Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki
gibidir:

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Grup’un 809.045 TL tutarinda takip ettigi 8 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2018: 751.499 TL,
11 adet).

2) Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri:

Grup’un 8.366.945 TL tutarinda 51 adet icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 8.771.816
TL, 64 adet).

3) Grup aleyhine ag¢iimis ve devam eden davalar/icralar:

Grup aleyhine 2.364.016 TL tutarinda is davasi ve alacak davasi (31 Aralik 2018: 3.290.918
TL) bulunmaktdir.

15.3. Verilen/alinan teminatlar/ipotekler/rehinler (TRI)
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler 31.12.2019 31.12.2018

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam 3.313.280 2.778.335
Tutan

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar = --
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaratlmesi Amaciyla Diger 3. = --
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIlerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari = --

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! = --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! = -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRV’lerin Toplam Tutari - --
Toplam 3.313.280 2.778.335
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NOT 15 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Grup’un kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRI’lerin ayrintisi asa@idaki gibidir;

Verilen teminatlar mektuplari:

Abonelik Sézlesmeleri 99.200 308.480
ihale ve Giivence Bedelleri 178.710 443.851
Mahkeme ve icra Midiirliiklerine Verilen 588.580 730.148
Sozlesme Taahhiitleri 1.833.015 766.740
Tesislerin Ruhsat Siiresi Bitiminde Eski Haline 613.775 529.116

Déniistiiriilmesi igin Verilen
Toplam 3.313.280  2.778.335

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle musterilerinden aldigi teminatlar
asagidaki gibidir;

Teminat mektubu 27.415.000 36.243.800
Teminat senedi 5.847.000 6.197.000
ipotek 15.656.000 13.756.000
Alinan Rehin Teminatlar 428.000 280.000
Temlik -- 217.182
Toplam teminat tutar 49.346.000 56.693.982
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NOT 16— GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARAILISKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR

Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulagu vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukumlulaga bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6ddenecek kidem tazminati 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL)
tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikumlaliga, Grup'un gahsanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUkimluligan buginki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yikumlaluklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngdrir. Buna uygun olarak, toplam yukumldldklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen
reel orani ifade eder. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, g¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlulGgunin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %8,90 enflasyon orani ve %12,55 iskonto orani
varsayimina gore, % 3,35 reel iskonto oraniile hesaplanmistir. (31 Aralik 2018: 3,40 reel iskonto orani)
istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmistir. Grup'un kidem tazminati yikimlGligi hesaplamasinda ortalama ise
devam etme olasiligi % 96,50 (31 Aralik 2018: % 94,80) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem
tazminati karsiligi tutari bu oran esas alinarak hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsihdinin hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Dénem basi 3.841.862 3.782.582
Odemeler (994.951) (1.710.729)
Faiz maliyeti 130.582 129.364
Cari hizmet maliyeti 452.756 202.748
Aktleryal kazang /(kayip) 332.472 1.437.897
Dénem sonu itibariyle kargilik 3.762.721 3.841.862
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NOT 16 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR

(DEVAMI)

Aktueryal kayip kazang hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Acilis Bakiyesi (5.334.410) (4.212.851)
Aktiieryal Kayip (332.472) (1.437.897)
Ertelenmis Vergi Etkisi 73.144 316.337
Toplam (5.593.738) (5.334.411)
Duyarlilik Analizi;
Tanimlanmig fayda yukimluligunin raporlama dénemi sonunda makul dizeyde muhtemel

olan ilgili akteryal varsayimdaki degisikliklerden nasil etkilenebilecegini duyarlilik analizi

asagidaki gibidir:

Net iskonto orani " ise devam etme olasili@na

iliskin devir hizi

Duyarlilik seviyesi %0,5 %0,5 %0,5 %0,5

azalis artis azalis artis
Oran 2,85% 3,85% 96,00% 97,00%
Kidem tazminati yiikiimlalagi 146.971 (135.494) (155.714)  169.229

degisimi

NOT 17 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31.12.2019  31.12.2018
Personele borglar 219.911 160.260
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 555.125 478.978
Diger 11.815 7.683
786.851 646.921

NOT 18 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa paylari;

31.12.2019 31.12.2018
Uretim maliyeti (Not:21) 7.432.738 4.806.212
Arastirma gelistirme giderleri (Not:22) 958 --
Genel ybnetim gideri (Not:22) 401.355 29.581
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not:22) 21.082 --
Calismayan kisim gider ve zararlari -- 460.594
Toplam 7.856.133 5.296.387
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NOT 18 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Personel giderleri;

Brut Ucretler

Fazla mesai

izin ve tatil cretleri
SSKigveren hissesi
ikramiye ve primler
Yemek giderleri
Tasima giderleri
Diger

Toplam

Personel giderleri dagilimi

Uretim maliyeti (Not:21)
Genel yonetim giderleri (Not 22)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 22)

Toplam
NOT 19 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar
Devreden KDV

Toplam

Kisa vadeli diger yukiumltlikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger

Toplam

31.12.2019

9.985.617
1.120.743
2.104.123
2.105.161
3.240.602
640.711
77.428
1.562.776

20.837.161

31.12.2019

11.672.487
7.687.840
1.476.834

20.837.161

31.12.2019

15.618

15.618

31.12.2019

702.782
61.729

764.511

i

31.12.2018

10.038.336
1.562.628
2.247.226
2.370.587
2.727.597
1.031.177

765.338
2.745.692

23.488.581

31.12.2018

14.641.068
7.882.577
1.187.562

23.711.207

31.12.2018

60.082

60.082

31.12.2018

508.702
1.609

510.311
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NOT 20 — SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un esas sermayesi 10.500.000 TL’dir. (31 Aralik 2018: 10.500.000 TL) Bu sermaye, her
biri 1 Turk Lirasi (TL) nominal degerli 10.500.000 adettir.

Sermayenin tamami 6édenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz.

31.12.2019 31.12.2018
Pay Pay tutari Pay Pay tutari
yuzdesi yuzdesi

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 99,79 10.477.80 99,79 10.477.80

0 0

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret 0,1676 17.600 0,1676 17.600
AS.

Cimento ingaat Sanayi ve Ticaret 0,0438 4.600 0,0438 4.600
A.S.

Toplam 100 10.500.00 100 10.500.00

0 0

Emeklilik Planlarindan Aktilieryal Kazan¢/ Kayip Fonu

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle emeklilik planlarindan aktieryal kayip fonu tutari
5.593.738 TL’dir (31 Aralik 2018: 5.334.411 TL).

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktlieryal kayip kazanclarin gelir tablosunda
muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Aktueryal varsayimlarin dedismesi sonucu olusan
kayip ve kazanclar 6zkaynaklar igerisinde muhasebelegtiriimistir.

Kidem tazminati karsihgi aktleryal kayip/kazan¢g fonu kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak niteliktedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir ve 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle 2.206.267 TL'dir (31 Aralik 2018: 2.206.267TL)

Tiark Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere
ikiye ayrihr. Turk Ticaret Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu'na goére, yasal yedekler 6édenmis sermayenin %50’sini ge¢cmedigi slrece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mamkan degildir.

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Kar dagitimi

Kar Dagitimi, ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitiir. TTK’'ya gére ayriimasi
gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyeceg@i gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Ortakliklarin
gecmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek
akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére dizeltimesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda
indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Grup’un yasal kayitlarina gbére net dénem Kkari/(zarar) ve dagitilabilir diger kaynaklar
asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Dénem net kari (4.892.146) 4.601.820
Olaganistlu yedekler 35.346.199 29.697.628
Statl yedekleri 2.206.267 2.206.268
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari)
31.12.2019 31.12.2018
Gecmil yil karlari 47.202.210 42.600.390
Toplam 47.202.210 42.600.390
NOT 21 - HASILAT
Satis Gelirleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
Yurtici satiglar 173.395.586 268.675.724
Diger satiglar 426.554 1.549.304
Briit satiglar 173.822.140 270.225.028
Diger iskontolar(-) (82.918) (947.346)
Net satiglar 173.739.222 269.277.682
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NOT 21 — HASILAT (DEVAMI)

Satiglarin Maliyeti

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
Direkt ig¢ilik giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa paylarn

Yari mamul dénem basi stok

Yart mamul dénem sonu stok (-)

Uretilen mamul maliyeti
Mamul stoklarinda degdisim
D6énem basi stok
Dénem sonu stok
Satilan mamul maliyeti
Donem basi stok
Dénem igi ahig
Dénem sonu stok

Satilan ticari mallar maliyeti

Satiglarin maliyeti toplami

NOT 22 - FAALIYET GIiDERLERI

Faaliyet giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Genel yénetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Toplam

BURSA BETON FAALIYET RAPORU | 2019

01.01.-
31.12.2019

91.760.424
5.291.042
58.412.927
7.432.738
3.887.927
(5.039.758)

161.745.300
(323)

(323)
161.744.977
79.331
1.824.740
(13.911)
1.890.160

163.635.137

01.01.-
31.12.2019

5.718
12.591.909
5.186.080

17.783.707
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01.01.-
31.12.2018

154.907.491
6.237.114
75.019.235
4.806.212
2.716.185
(3.887.927)

239.798.310

239.798.310

110.919
1.138.595
(79.331)

1.170.183

240.968.493

01.01.-
31.12.2018

46.669
12.659.967
6.436.136

19.142.772
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NOT 22 - FAALIYET GIDERLERI (DEVAMI)
01.01.- 01.01.-
Arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Kalite kontrol giderleri -- 28.410
Nakliye giderleri - 13.500
Amortisman giderleri 958 --
Diger 4.760 4.759
Toplam 5.718 46.669
Genel yonetim giderleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri 7.687.840 7.882.577
Vergi ve harg giderleri 513.252 436.286
Danigsmanlk ve miigavirlik giderleri 410.779 562.086
Amortisman giderleri 401.355 29.581
Givenlik giderleri 349.022 460.663
Haberlesme giderleri 340.774 433.727
Kidem tazminati gideri 205.399 113.382
Sigorta giderleri 178.991 247.879
Bakim ve onarim giderleri 118.222 211.813
Temizlik giderleri 107.369 195.000
Akaryakit giderleri 91.765 156.676
Kirtasiye giderleri 89.933 120.574
Dava giderleri 86.351 132.972
Bagis ve yardimlar 70.037 39.594
Kira giderleri 41.768 779.429
Temsil ve agirlama giderleri 22.203 34.813
ilan ve reklam giderleri 17.800 68.328
Noter giderleri 16.380 10.711
Seyahat giderleri 6.619 14.046
Diger 1.836.050 729.830

Toplam 12.591.909 12.659.967
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NOT 22 - FAALIYET GIDERLERI (DEVAMI)

Pazarlama, satisg ve dagitim giderleri

Nakliye ve yiikleme giderleri
Personel giderleri

Satis komisyonlari

Reklam giderleri
Amortisman giderleri

Kira giderleri

Diger

Toplam

01.01.-
31.12.2019

1.855.089
1.476.834
834.079
125.546
21.082

873.450

5.186.080

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Tahakkuk etmemis finansman geliri
Supheli alacak karsihgi iptali

Vade farki geliri

Konusu kalmayan dava karsiliklari
Sabit kiymet satis karlar

Kur farki gelirleri

Kira geliri

Diger gelirler

Toplam

Esas faaliyetlerden diger giderler

Tahakkuk etmemis finansman gideri
Supheli ticari alacak karsilig

Dava karsilik gideri

Kur Farki gideri

Sabit kiymet satis zararlar
Calismayan kisim gider ve zararlari
Diger giderler

Toplam

01.01.-
31.12.2019

4.702.358
2.730.446
521.445
447.453
9.247

727

1.363.555

9.775.231

01.01.-
31.12.2019

2.111.798
1.281.469
725.536
453

607.815

4.727.071

01.01.-
31.12.2018

1.549.080
1.187.562
1.835.969

502.214

438.547
922.764

6.436.136

01.01.-
31.12.2018

8.986.420
13.211
304.893
67.681
7.045
831.206
1.145.747

11.356.203

01.01.-
31.12.2018

6.103.506
4.171.933
96.711
6.324
333.686
2.957.995
759.169

14.429.324
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NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
Faiz gelirleri 587.775 242.344
Toplam 587.775 242.344
NOT 25 — FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI
Finansman giderleri 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
Kiralamalardan kaynaklanan faiz giderleri 2.296.997 --
Banka komisyon giderleri 315.233 29.112
Kredi faiz giderleri 195.915 674.579
Toplam 2.808.145 703.691
NOT 26 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
31.12.2019 31.12.2018
Pesin 6denen vergiler 7.255 525.998
Toplam 7.255 525.998

Kurumlar Vergisi

sursa seTon [

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukimlaltkleri icin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil
zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 22’dir (2018: %22).

Turkiye’de gecici vergi Ucer aylik ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2019 yih kurum kazanglarinin gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22’dir
(2018: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere,
maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.
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NOT 26 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tarkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi
takip eden dérdlnci ayin 25’inci glinl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali igslem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye’'deki subelerine dagitilanlar harig olmak tizere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi
stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir

23.12.2017 tarihli 30279 sayili resmi gazetede yayinlanan 28.11.2017 tarihli ve 7061 sayili
Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik yapilmasina dair kanunla 1 seri nolu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi gegici madde 10 ile kurumlarin 2018-2019-2020 yili vergi
dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 vergi orani uygulanacaktir.

Bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yakimlalukleri agsagidaki gibidir:

Cari vergi yukiimliiliigii 31.12.2019 31.12.2018
Kurumlar vergisi karsiligi -- 1.608.048
Pesin 6denmis vergi ve fonlar -- (1.608.048)

Odenecek kurumlar vergisi - -

Gelir tablosuna yansiyan vergi gelirleri/(giderleri) asagdidaki gibidir;

Vergi gideri/(geliri) 31.12.2019 31.12.2018
Cari kurumlar vergisi -- (1.608.048)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 984.026 577.919
Toplam 984.026 (1.030.129)

Ertelenmis Vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmig finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhigi
ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtiimektedir.
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NOT 27 — HISSE BASINA KAZANG / (KAYIP)

Hisse basina esas kar/ (kayip), hissedarlara ait net karin(kaybin) adi hisselerin agirlkli
ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

01.01.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2018

Hissedarlara ait net kar / (zarar) (3.867.806) 4.601.820
Cikanlmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 10.500.000 10.500.000
Tam TL cinsinden yiiz hisse basina kar/(zarar) (36,84) 43,83

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi

Grup’un mali isler bélimu, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine goére
analizini gosteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yoénetiimesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve menkul
kiymet piyasasi riski igerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglar ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olugan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli
olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin
dagihmi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yénetimi’
blyik 6nem arz ettiginden musgteri riskleri strekli olarak izlenmektedir.

Grup’un finansal risk yénetim politikalarinda énceki déneme gore degisiklik olmamigtir.
Grup bahis konusu riskleri agagida belirtildigi gibi ydnetmektedir.
Kredi Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir.

Grup ydnetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayri ayri yaptid1 ve dénem dénem gézden gegirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musgteriler icin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri ile ydnetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte
ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecribeler ve diger faktérler géz 6niine alinarak
musterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gegmisleri ve gincel
veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari
alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu
dogrultuda stpheli alacak karsihdi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

sursa seTon [
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi Riski (Devami)

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araclari ve tutarlari asagidaki gibidir;

Alacaklar Bankalardaki Diger

Cari Dénem Ticari Diger Mevduat

Alacaklar  Alacakl

ar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi  70.350.96 86.411 730.884 3.293.3
riski 4 22
(A+B+C+D) )

Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig - - - -
kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiikligine 68.254.07 86.411 730.884 3.293.3
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri @ 2 22

B. Vadesi geg¢mis ancak deger diisiikliigiine 2.096.892 - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi -- -- = =

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter - - -- --

degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 9.759.841 = - -
- Deger diisikligi (-) (9.759.84 - - -

1)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis --
kismi

D. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamigtir.

(2) Vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi misteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

(Devami)

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
Onceki Dénem Ticari Diger
Alacaklar Alacakl
ar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 66.637.247 435.523
kredi riski
(A+B+C+D) (V

Azami riskin teminat, vs. ile gilivence altina = =
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine 60.141.950 435.523
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

@)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiline 6.000.297 -
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi = =

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net 495.0000 -
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 11.692.639 --
- Deger diistiklugi (=) (11.197.639) -
- Net degerin teminat vs ile giivence altina 495.000

alinmis kismi®
D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - -

Bankalar Diger
daki
Mevduat
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942.927 1.815.98

4

942.927 1.815.98

(1) Tutarlarin belilenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan

unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig1 misteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

(3) Sirket, Ataclar insaat Giivenlik Sistemleri A.S.’den siipheli alacagina karsilik 495.000 TL
tutarinda insaat malzemesini haciz karari ile 2019 yilinda kendi varliklarina almistir, karsihk

ilgili tutarlar kadar azaltiimistir
Vadesi ge¢cmis alacaklarin yaglandirmasi asagida verilmigtir.

Vadesi gecmis ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2019
Vadesi ge¢cmis 0-30 giin 1.496.911
Vadesi ge¢cmis 31-60 gin 174.318
Vadesi ge¢cmis 61-90 gliin 115.860
Vadesi ge¢cmis 91-365 gin 309.803
Vadesi gecmis 365 gin Fazla 9.759.841

Toplam 11.856.733

31.12.2018

5.399.246
383.157
136.717

81.177
11.692.639

17.692.936
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikumlultklerini yerine getirmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Finansal yakumluluklerinin vadelerine gére dagihm asagidaki gibidir;

Cari donem:

Soézlesme uyarinca

vadeler

Tiarev Olmayan
Finansal
Yukumlultkler
Borglanmalar
Ticari Borglar

Onceki dénem:

So6zlegme uyarinca

vadeler

Tarev Olmayan
Finansal
Yukamlultkler

Borglanmalar
Ticari Borglar

Piyasa Riski

Defter

Degeri

71.722.152

23.146.864
48.575.288

Defter
Degeri

49.438.195

49.438.195

Sozlesme
uyarinca
nakit

cikiglar

toplami

(I+1+11+1V)
72.187.481

23.146.864
49.040.617

Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar
toplami
(I++11+1V)
50.498.837

50.498.837

3 aydan

kisa (I)

53.106.352

5.202.866

47.903.486

3 aydan
kisa (1)

49.775.591

49.775.591

3-6 ay
arasi (ll)

1.638.636

501.505
1.137.131

3-6 ay
arasi (Il)

723.246

723.246

6-12 ay
arasi (ll)

1.051.214

1.051.214

6-12 ay
arasi

(1)

1 yildan
fazla (IV)

16.391.279

16.391.279

1 yildan
fazla
(Iv)

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Grup’un déviz cinsinden finansal araglari bulunmamaktadir.



i

sursa seTon [

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Piyasa Riski (Devami)

Faiz Orani Riski

Grup kullandigi banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda g&sterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2019 31.12.2018
Toplam borglar 87.212.187 60.885.817
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (4.026.757) (2.762.869)
Net borg 83.185.430 58.122.948
Toplam 6zsermaye 52.165.057 56.292.190
Toplam sermaye 135.350.487 114.415.138
Borg/sermaye orani 0,61 0,51

NOT 29 — RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur. (31.12.2018: Yoktur.)
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Bursa Beton Sanayi ve Tiearet Anonim Sirketi Genel Korulu®na
A) Konsofide Finansal Tablolann Bafim=sz Denetimi

1} Giiriig

Bursa Beton Sanayvi ve Ticaret Anomim Sirketi ("Sirket") ve bagh orlakhfimn (hep birhkte “Grup™
olarak snilscaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu (e gyni taribte sonz eren
hezap dinemine git; konsolide kir veva zarar ve diger kapsambi gelie ablosw, konsolide Szkaynak
degizim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ibe Snemii muhasebe politkalanmn Seeti de dihil
olmnk Gzers konsolide finunsal tablo dipnotlarmdan olusan konsolide finansal tablolanm denetbemis

bulonuyome

Girligimiize pire iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'om 31 Aralik 2009 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akizlann Tirkiyve Muhasebe Standsrtiarina {TMSlere) uygun olarak
tiim tnemli yinlerivle gercefe uygun bir bicimde sunmakiadir,

2) Giiriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsee denctim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denstim Standartlan Kurumu (KGE)
tarafindan  yayimlanan Tirkive Denetim Standartlanmn bir parcasi olan Bafimsiz  Denetim
Standartlanina  (BDS'lere)  uvgun  olarsk  yiiebiGlmidstir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarsmiz, meporumuzun  Bafeser Deneicinin Konsolide  Finomsal Tablofarin Sagimas
Demerimine igkin Sorumfulukblar: baliminde ayninoli bir gekilde spiklanmior KGK tarafindan
yvayimlonan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kuralar") ile konsolide finansal mblolann
bagimzi denetimiyvie ilgili mevzuartta ver alan etik hilkOmlere uvgun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumury beyan ederiz, Btk Kurallsr ve diger mevieual kapsamundaki etige iliskin sorumibulukinr da
tarfimezcs  yerive  pelinlmstir. Bafgmmsiz denetim sirasinda  elde  ctiifimiz  bafimssz  denetim
kamitlarmin, goriigimilzin olusturulmas: igin veterli ve uygun bir dayseak olostordefuns inanyone

3) Kilit Denetim Konolary

Kilit denetim konulan, mesleki muhokememize wire con dineme ail konsolide Gnonsal tablolann
bagims denetiminde en gok Gnem are eden konulardir, Kilit denetim konulary, ber biiliin olarak
konsolide finansal tablolann bafdmsiz denetimi gerpevesinde ve konsolide finansal tablolars iliskin
gorigimikedn olugturuimasinda ele alinmiz olup, bo koaular kakkinda ayen bir gliig bildirmemekteyiz.

Ticari alacaklann geri kazanilabilirlig

Cirup'un 31 Arahk 2019 wrihli finansal tablosunds iliskili olmayvan taraGerdan Ucan alacaklan toplam
komsolide vorhklarm Goemli bir balimind olusturmaktader, Ticari alscaklar igin hesaplanan deger
diisikliigl kersiliklan, miisterilerin gegmis Gdeme performanslar, milsterilerden aliman teminatlar,
alacaklarm  vadelerindeki  deflisiklikler gtz Snllnde bulundurularak  muhasebelegtisilmekiedir,
Kullanidan tahminler, Grup'un iginde bulundugu sekior ve pivasa kKosullan dikkate alinarak, Grup igin
Smemli bir yargi kenusa olop, denetimimiz igin de Snemli bir konudur. Grup'un ticarfalacaklanmnin
detayi ve muhasebelestirme esastan Dipnot 2.7, 7 ve 28"de detayl olarak aqiklanmustir, =

Arkan Ergls E‘:ulhmrusl Bogimmz Deneilm AS

b o, Kt 3, 54485 Mazlak luinnkio
AR e |t ooen
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3) Kilit Denetim KonulardDevami)

Kilit denetim koousenun denetimde nusil ele alindig

[iigkili olmayan 1arafardan ticari alacaklarm ped kazamlabilicliging ele alirken, ticari alacakiarin
tahsilat slirecine wbnelik i kontroller deferlendirilirip test edifmigtir. Milsterilerden ve bayilerden
alinan teminatlar Srmeklem voluyla koatrol edilmis, hechangs bir anlasmazlik nedenivle orava gikan
davalar hakkmda hukuk miisavirinden bilgi alinmes, Gmcklem yintemi kollanerak  miisterilere
dogrulama mektubu gonderilmis, alacak yasiandirma galismas: ve tahsilat devir iz analiz ediimig ve
bilengo sonrast dinemde yapilan tshsilatlar Srmekdeme yoluyla test edifmistic. [lighili olmayan
taraflardan ticari alacaklarn geri kazabilabilicligine iliskin pergeklestirdigimiz bu denetim proseditrleri
neticesinde Cirup’un tahminlerinin ve ticari alacaklannimn degerinin makol oldefu gtrllmilstir,

4) Yinetimin ve (st Yanetimdes Soromln Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumiulaklary

Grrep  yGnetimi; konsolide finansal tablolann Tirkiye Muhasehe Stondartlarne wygun olarak
hazerlunmasmdan, gerge@e uygun bir bigimde sunumundan ve hata veva hile kaynakh dnemli yanhzhk
igermeyen konsolide finansal @ablolarin hazirlanmasmi saglamak im gerekli goediign ic kontrolden
sorumludur. Konsolide finansal tablolar hazwlarken vinetim; Grup'un sitreklilifini devam ettinrme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektifinde streklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grup'u
tasfiye etme ya da ticari fanliveti sona erdirme niveti va do mechurivesi bulunmadig slirece isletmenin
sitrekliligi esasim kullanmaktan sorumlodur. Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un fnansal
raporlama sOrecinin ghzetiminden sorum ludur,

5} Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolinn Bafimsiz Denctimine  [liskin
Seromlaleklar

Amacimaz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolann hata weva hile kaynakli nemli bir yanhslik
igerip igermedifiine iligkin makul givence elde etmek ve girilgimiizi iceren hir bafimsre doneegi
rapory  dizenlemektir. BDS'lere uypun ook vicitilen bir denetim  sonucundn verilen  makul
glivence; yilksek bir glvence sevivesidir ancak, var clan doemli bir yanhshifm her zamen tespit
edilecegini garanti etmez Yanlishiklar hata veys hile kaynakl olabilic, Yanhsliklann, tek hasina veya
toplu olarak, finansal tablo kullamcilannm bu kensolide tablofara istinaden alacaklan ekonomik
kararlan etkilemesi makul Glgide beklaniyorsa bu vanhghklar Gnemli olarak kabul edilir,

BDS'lere uypun olamk viicltilen bagimaz depetimin perefi olirak, bagimsiz denetim slresince
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimiz stirdiirmekteyiz. Tarmfimmea aymca:

s Konsolide fnansal tablolardeki hatn veva hile kavoakh “dnmemli vanbishk™ riskleri
belirlenmekte ve  deferlendirilmekio; bu risklere kargilik veren  denetim  prosediirler:
tasarfanmakia ve uygulanmakta ve gdriisimbze doyanak saglayvacak veterli ve uygun denetim
kamts elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtebdrik, kasith sthmal, gergefie avkin beyan veya
ig kontrol thlali fillerind igerebildiginden, hile kaynakh Soemli bir vanhisbg tespit edememse
riski, hata kaynakh Gnemii bir yanlishi tespit cdememe riskinden yiiksektir.

= Grup'un i kootrolinin etkinlifine iliskin bir piclks bildirmek amacivla degil ama iginde
bulunulan gartlar altinds wygun olan denetim prosedirlerini tasartamak amaciyla denetimle
ilgils i kootrol anlagilmakiadir.

Ariian Ergin Uleslararms fapmne Denstim &5
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5) Bagimsiz Depetginin Konsolide Finansal Tablolann Bafumsiz Denetimine flighin
Sorumlaluklan {Devami)

= Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalannm wygunlugo ve yinetim tarafindan
vaptlan  muhasebe  fahminleri e ilgili apiklamalarm makel  olup olmadigs
degerlendirilmekiedir.

» [Elde edilen denctim kamtlanna dayvanarak Toplulufun s@reklilifini devam  ettirme
kabilivetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarka leili tnemli bir belirsizlifin
meveut olup olmadifs hakkmda ve vinetimee igletmenin slireklilifn esasimin kullomilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca vanlmakeadir. Cnemii bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna
varmamiz hilinde, mporumuezda, konsolide finansal tablolardaki ilgili apiklamalara dikkat
gekmemiz va da bu agukiomalanm vetersiz olmas: durumunda olumlo geis disinda bir piriis
vermemiz gerekmekledir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi capory tarihine kadar clde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadsr. Bununla birlikte, gelecekteki olay veva sartlar
Topiulugun sirekliligini sona erdirebilir,

# Konsolide finansal mablolarm agiklomalar dihil olmak Gzere penel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolann temeling olusturan iglem ve olaylar, gergefie uygun sunomo sajlayacak
sekilde vansibp vansitmadi@ deferlendirifmebtedir.

& Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyia, Grup igersindeki isletmelere
veya igletme faalivetlerine iligkin finansal bilgiler hakkmda yeterli ve uygun denetim kamit
elde edilmektedir.

# Grup denetiminin yonlendiribmesinden, yiritilmesinden ve phretiminden sorumluviz,
Werdigimiz denetim garisinden de tek basimiza sorumluyuz,

Diger husustarn yam s, denelim simswda tespit emigimiz Snemli i¢ kontrol eksikliklen dihil olmak
izere, befimsiz denetimin panlanan kapsami ve zamaniamast tlc Gnemii denetim bulgulann st
ybnetimden somimlu olanlara bildirmekieyiz

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hitkimlere uygunluk sagladifimuz fist vioetimden sorumlu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Ayrice bagimsizhik Orerinde etkisi oldufn disinitebilecek tim iliskiler ve
diger hususlar ile varsa, ilgili Snlemlen Gst yinetimden scrumlu ofenlara sletmis bulunmaktayz.

st wiinetimden sorumlu ofanlam bildirilen konular srasindan, cari diseme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulan yami kilit denctim konulanm
belirlemekieyiz. Mevauatin konunun kamuyva agiklinmasima izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuva agiklamanin dofuracafi olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofuracafy kamu yararn
azacagimin makul ekilde beklendigi oldukea istisnal dunsmlarda, dgili koounun bagmse denetyi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliniz,

Arkas Erghn Woslaratas sitsix Depatlim AS
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B) Meveuaitan Kaynaklanan Diger Yiikimlilikler

1y TTEK 'mn 402" oci mawddesinin dérdined fikrnst wvannca Sicker'in | Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma dlizeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporiamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadi@ing dair Gnemli bir hususe rastlanmamestr.

2} TTK'min 402, Maddesi'nin dbrdiinell fikrast uyvannca, Ydnetim Kuruly arafimea denetim
kapsaminda istenen agiklamalor vapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu hagimszie denetini yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tray Yanbol'dur,

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denctim AS.
{Member of JPA International )

Eray Yanbol, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 20 Subai 2020

Arhan Ergln Ulnsdarmran Bagims: Denetm AS

Member af [P intematiosal

Maslak Otlice Pailding, Stmer Sokak Mo 4, Kt 1, 14489 Maslak. stanbal
T F +9F 302 970 0RE www ot
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